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Informacao Obrigatoria
sobre Estrutura
Acionista, Organizacao
e Governo da Sociedade

Introducao

O presente Relatdrio sobre o Governo da
Sociedade é elaborado de harmonia e para
cumprimento do disposto no Regulamento da
CMVM n° 4/2013, de 12 de julho.

O presente relatdrio segue, na sua estrutura, o
modelo preconizado no Anexo | ao Regulamento
CMVM anteriormente citado.

O relatdério sobre remuneragdes encontra-se
integrado no ponto D do presente capitulo,
conforme disposto no Art.° 26.°-G, n.° 8 do Codigo
de Mercado de Valores Mobiliarios (CVM).
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A. Estrutura Acionista
I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero
de agdes, distribui¢do do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
acdes ndo admitidas a negociacao, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa

(Art.° 29-H, n.° 1, al. a) CVM).

O capital social, integralmente subscrito

e realizado, € de 180 135 111,43 €, sendo
representado por 526 225 508 de agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Todas as agdes estao admitidas a negociacao

na Euronext Stock Exchange, com o cédigo

ISIN PTINAOAPOOQOS8, conferem o mesmo direito
a participar nos resultados da Sociedade e
beneficiam do mesmo peso de voto: -1 voto por
agao, isto sem prejuizo da limitagao do direito
de voto constante do Art.° 13-A do contrato

de sociedade que estabelece que “Ndo serdo
considerados os votos emitidos por um acionista,
em nome proprio ou como representante de
outro, que excedam um tergo da totalidade dos
votos correspondentes ao capital social.”

A Sociedade nao estabeleceu qualquer
mecanismo que tenha por efeito prejudicar

a livre transmissibilidade das acodes, a livre
apreciagao pelos acionistas do desempenho
dos titulares dos 6rgados sociais ou provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendo ou a subscrigao de novos valores
mobiliarios e o direito de voto de cada agao
ordinaria.

No ponto 7 é prestada informagao sobre os
titulares de participac¢des qualificadas.

2. Restri¢des a transmissibilidade das agdes,
tais como clausulas de consentimento para a
alienagdo ou limitagdes a titularidade de a¢des
(Art.° 29-H, n.° 1, al. a) CVM).

N&o existem quaisquer restricdes a livre
transmissibilidade das agdes que nao decorram
diretamente da lei (e.g., obrigatoriedade de
langamento de uma oferta publica de aquisicdo
guando, com a participagao adquirida, o
acionista exceda Y2 do total dos direitos de voto).

3. Numero de acgdes proéprias, percentagem de
capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as
agoes proprias (Art.° 29-H, n.° 1, al. a) CVM).

A Sociedade nao é titular de agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade
seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudancga de
controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicao, bem como os
efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza,
a divulgacao dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a
sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacdes por forca de outros
imperativos legais (Art.° 29-H, n.° 1, al. j) CVM).

A Sociedade nao é parte em acordos que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
por efeito da mera mudanca de controlo da
Sociedade. N&o se compreendem, no que atras
se refere, as disposigdes insertas em contratos
de financiamento de médio/longo prazo
estabelecidos com o sistema bancario, em
obediéncia a clausulas contratuais tipificadas
de alteracdo ou cessacao contratual, sempre
que uma nova estrutura acionista possa Nnao
oferecer as mesmas garantias de solvabilidade
da Sociedade.



5. Regime a que se encontre sujeita a
renovacgao ou revogac¢ao de medidas
defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagao do nimero de votos
suscetiveis de detenc¢do ou de exercicio por
um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagcdo com outros acionistas.

Por forca do disposto na alteragdo estatutaria de
15 de novembro de 2018, contempladaem 1, o
Conselho de Administragdo submete de cinco
em cinco anos, uma proposta de deliberacao
pela Assembleia Geral de alteracao ou
manutencao da disposicao limitativa dos direitos
de voto, sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao quérum supletivamente
estabelecido por lei e na qual se contardo todos
0s votos emitidos, sem que opere a limitacao de
direitos de voto.

Na Assembleia Geral realizada em 25 de maio
de 2023 foi aprovada a proposta do Conselho de
Administragao, apresentada para cumprimento
do disposto no n.° 6 do Art.° 13.°-A do contrato
de sociedade, de manutencao desta disposicao
estatutaria na redagao vigente a essa data.

6. Acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam
conduzir a restricdes em matéria de
transmissdo de valores mobilidrios ou de
direitos de voto (Art.° 29-H, n.° 1, al. g) CVM).

A Sociedade nao tem conhecimento de
quaisquer acordos parassociais celebrados entre
0S Seus acionistas.

Il. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
DETIDAS

7. Identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes qualificadas

(Art.° 29-H, n.° 1, als. c) e d)) e Art.° 16.°, ambos
do CVM), com indicacado detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e
da fonte e causas de imputacao.

Os acionistas com participagdes qualificadas a
31 de dezembro de 2023 sao os seguintes:

g
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Acodes % Agdes % Direitos

ordinarias ordinarias de voto

Parpublica - Participacdes Publicas SGPS, S.A. 236199 384 44,.89% 3333%

Nova Expressao SGPS, S.A. 57 117 000 10,85% 10,85%

Novo Banco, S.A. 34 445 831 6,55% 6,55%

Total Participagées Qualificadas 327 762 215 62,29% 50,73%
Acdes Ordinarias 526 225 508
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8. Indicagdo sobre o numero de agdes

e obrigacdes detidas por membros dos
o6rgaos de administragdo e de fiscalizagao.
[NOTA: informacédo prestada de forma a dar
cumprimento ao disposto non.°5

do Art.° 447.° CSC]

N.° de agdes N.° de

ordinarias obrigacdes

Frederico Jodo de Moser Lupi o] o]
Inés Patricia Aréde Simdes Louro 0 0
Afonso Nuno Silva Chaby Rosa o] o]
Victor Maurilio Silva Barros 0 ¢}
Emilia Noronha Galvao Franco Frazédo 0 0
Patricia Isabel Sousa Caldinha 0 6]
Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis (0] 0]
Fernando Sanz Pinto 0 0

Informa-se que em 2023 os memlbros dos drgaos
de administragdo ndo transacionaram agdes ou
obrigacdes da Sociedade.
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9. Poderes especiais do 6rgao de
administragdo, nomeadamente no que
respeita a deliberagées de aumento do
capital (Art.° 29-H, n.° 1, al. i) CVM), com
indicagdo, quanto a estas, da data em que
lhe foram atribuidos, prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida,
limite quantitativo maximo do aumento
do capital social, montante ja emitido ao
abrigo da atribuicdo de poderes e modo de
concretizagdo dos poderes atribuidos.

O Conselho de Administragao ndo se encontra
presentemente autorizado a aumentar o capital
da Sociedade ao abrigo do disposto no Art.° 456.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Sem prejuizo do que antecede, em 10 de julho
de 2019, foram emitidas, nos termos e condigdes
aprovados por deliberacdo da Assembleia Geral
de 15 de novembro de 2018, 15 000 obrigagdes
convertiveis em acgdes, até julho de 2026, com

o valor nominal de 1000 € cada, no montante
global de 15 000 000 €, integralmente subscritas
e realizadas por Papyrus GmbH por mobilizacao
de parte do preco por gue a Inapa lhe adquiriu as
sociedades Papyrus Deutschland GmbH & Co. KG
e Papyrus Deutschland Verwaltungs GmbH.

Por forma a acomodar a conversdo de tais
obrigacdes, pela mesma Assembleia Geral foi
aprovado um aumento de capital dos atuais
180135143 € atée 195135 111,43 €.

A 31 de dezembro de 2023, o empréstimo
obrigacionista encontrava-se amortizado em
6 000 000 € sendo suscetivel de conversao
o montante de 9 000 000 €.

10. Informacéo sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre
os titulares de participagdes qualificadas e a
sociedade.

N&o se verificaram quaisquer negdécios ou
operacdes, fora das condi¢cdes normais de
mercado, entre a Sociedade e titulares de
participagdo qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relagao nos termos
do Art°20.° do CVM.



B. Orgaos Sociais e Comissdes
1. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral
(ao longo do ano de referéncia).

1. Identificagdo e cargo dos membros da Mesa
da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A composicao atual da Mesa da Assembleia
Ceral é a seguinte:

e Presidente — Dr. Ricardo Andrade Amaro
e Secretario — Dr. Pedro Capitdo Barbosa

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita
para o triénio 2022-2024, conjuntamente com
0s demais membros dos érgaos sociais, em

Assembleia Geral realizada a 20 de maio de 2022.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dispde, para além do apoio do respetivo
Secretario, do apoio do Secretario da Sociedade
bem como dos servigos e meios administrativos
da Sociedade, que se afiguram suficientes e
adequados para o bom desempenho das suas
funcgdes.

b) Exercicio do direito de voto.

12. Eventuais restricdes em matéria de direito
de voto, tais como limitagdes ao exercicio

do voto dependente da titularidade de um
numero ou percentagem de agoes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou
sistemas de destaque de direitos de conteudo
patrimonial (Art.° 29-H, n.° 1, al. f) CVM).

O contrato de sociedade nao estabelece
nenhum ndmero minimo de ag¢des para o
exercicio do direito de voto.

Por aplicagao do disposto no n.°1do Art.° 23.°-C
do CVM, “tem direito a participar na Assembleia
Geral e ai discutir e votar guem, na data de
registo, correspondente as O horas (GMT) do

5° dia de negociagao anterior ao da realizagao da
assembleia, for titular de agdes que Ihe confiram,
segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo
menos um voto”, sendo que por forca do
disposto no n.°5do Art.°13.° do contrato de
sociedade por cada agdo averbada em nome de
um acionista conta-se um voto.

As regras estatutarias sobre voto por
correspondéncia constam do n.°2 do Art.°13° do
contrato de sociedade que estabelece que:

“Os acionistas podem exercer os seus direitos de
voto por correspondéncia, devendo para o efeito,
dirigir ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral uma carta registada com aviso de recegdo
com pelo menos trés dias Uteis de antecedéncia
relativamente a data da sessdo da Assembleia
Geral a que respeitar.”

O boletim de voto e carta mandadeira sao
disponibilizados no website institucional,
podendo os acionistas que estejam interessados
enviar a referida documentacgao por carta
registada ou através do email indicado na
convocatodria, de forma a exercer o seu direito

de voto sem necessidade de estar fisicamente
presente para o exercicio do voto.

A Sociedade mantém a faculdade de envio dos
boletins de voto através de e-mail, permitindo
assim a participagao dos seus acionistas na
Assembleia Geral a distancia.

Os estatutos da sociedade nao contemplam
quaisquer regras relativas a sistemas de
destaque de direitos de contelddo patrimonial.

A Sociedade entendeu ser do melhor interesse
dos seus acionistas nao implementar um
método de participacdo ou votagao por via
telematica, uma vez que, para além de até

ao momento nao ter recebido qualquer
manifestacdo de interesse por parte de
acionistas ou potenciais investidores em
participar nas suas assembleias com recurso a
votagdo por via telematica, (i) nas Assembleias
Gerais passadas houve sempre um reduzido
numero de participantes, (ii) a implementacao
de um sistema que permitisse o exercicio de
voto por via telematica de forma segura traria a
Sociedade custos avultados e (iii) disponibiliza
aos seus acionistas a possibilidade de envio do
boletim de voto por email.

Mantendo-se em vigor o Art.° 5° da Lei 1-A/2020,
de 19 de marco, alterada pela Lei n.° 4-A/2020,
de 6 de abril, Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril,

Lei n.°14/2020, de 9 de maio, Lei n.°16/2020,

de 29 de maio, Lei n.° 28/2020, de 28 de

julho, Lei n.° 58-A/2020, de 30 de setembro,

Lei n.°75-A/2020,de 30 de dezembro, Lei n°
1-A/2021, de 13 de janeiro, Lei n° 4-B/2027,

de 1de fevereiro, que estabelece medidas
excecionais e temporarias de resposta a
situacado epidemioldgica provocada pelo
coronavirus SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19,
por previsdo expressa constante da parte

final da alinea a) do Art° 2° da Lei 31/2023,

de 4 de julho, o recurso a participagdo por via
telematica nas assembleias gerais da sociedade
é sempre possivel por for¢a do disposto

no n.°1do mencionado artigo que dispde

que “a participagdo por meios telemdticos,
designadamente video ou teleconferéncia de
membros de érgdos colegiais de entidades
publicas ou privadas nas respetivas reunioes,
ndo obsta ao regular funcionamento do orgdo,
designadamente no que respeita a quorum e a
deliberagdes, devendo, contudo, ficar registado
na respetiva ata a forma de participagdo”.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos
direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagoes
do n.°1do Art.° 20.°.

Na Assembleia Geral de 15 de novembro de 2018
foi revista a disposi¢cao do contrato de sociedade
que previa a limitacao dos direitos de voto
expressos por um acionista.



A referida disposi¢do previa que ndo seriam
considerados os votos emitidos por um acionista,
em nome préprio ou como representante de
outro, que excedessem um tergo da totalidade
dos votos correspondentes ao capital social.

Os direitos de votos correspondentes a

agoes detidas por acionista que com eles se
encontrasse sujeito a um dominio comum
também estariam abrangidas por esta
disposicao estatutaria, sendo limitadas de forma
proporcional quando afetasse varios acionistas.

Ficou entao estabelecido que o Conselho de
Administragao deveria submeter de cinco em
cinco anos uma proposta de deliberacao pela
Assembileia Geral de alteracdo ou manutengéo
desta disposicao estatutaria, sem requisitos de
quoérum agravado relativamente ao quérum
supletivamente estabelecido pela lei. Nesta
deliberagao contar-se-iam todos os votos
emitidos sem que operasse a limitacao de
contagem de votos.

Na Assembleia Geral de 25 de maio de 2023,
por proposta do Conselho de Administragao
apresentada para cumprimento do disposto no
n.° 6 do Art° 13°-A dos estatutos, foi deliberado
manter a referida limitacdo de direitos de

voto Nos exatos termos em gque a mesma se
encontrava regulada no contrato de sociedade
vigente a essa data.
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14. Identificagcdo das delibera¢des acionistas

que, por imposi¢ao estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além
das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.

Os estatutos desta Sociedade nao contemplam
outras maiorias qualificadas para a adogao de
deliberacdes sociais para além das que decorrem
da lei, a saber:

e Para que a Assembleia Geral possa deliberar
em primeira convocagao sobre a alteragao
do contrato de sociedade, fusdo, cisao,
transformacao, dissolugao ou outros assuntos
para as quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem estar presentes
ou devidamente representados acionistas
que detenham agdes representativas de,
pelo menos, /3 do capital social; em segunda
convocacgao a assembleia pode deliberar
qualguer que seja o numero de acionistas
presentes e o capital por eles representado
(Art.°383° n.os 2 e 3 do CSC);

e Nas matérias indicadas no paragrafo anterior
a deliberacdo deve ser aprovada por 2/3 dos
votos emitidos, quer a assembleia reina em
primeira quer em segunda convocagao; caso,
porém, em segunda convocagao estiverem
presentes ou representados acionistas
detentores de, pelo menos, metade do capital
social as deliberagdes sobre as referidas
matérias podem ser tomadas pela maioria dos
votos emitidos.

1. ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO
(CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO E CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO)

a) Composicdo
(ao longo do ano de referéncia).

15. Identificagdo do modelo de governo
adotado.

Por deliberacao da Assembleia Geral de 31

de maio de 2007, a Sociedade adotou como
modelo de governo contemplado na alinea b)
don®1doArt°278° do CSC, a saber Conselho de
Administracdo, compreendendo uma Comissao
de Auditoria e Revisor Oficial de Contas.

Na reunido do Conselho de Administragao

de 8 de junho de 2022 foram aprovados o
regulamento do Conselho de Administracao e a
constituicdo de uma Comissao Executiva na qual
foi delegada a gestao corrente da Sociedade.

O regulamento do Conselho de Administragao
determina, no seu Art.° 4.°, que o Conselho
devera reunir ordinariamente uma vez por
trimestre.

Os estatutos da Sociedade preveem, no seu
Art.° 22° que os membros da Comissao de
Auditoria sejam designados em Assembleia
Geral, sendo esta composta por trés membros,
em que um deles servird como presidente. Ao
presidente incumbird convocar as respetivas

reunides. A Comissao de Auditoria reunira
ordinariamente pelo menos a cada dois

meses. Adicionalmente a Comissao Executiva
disponibiliza, quando solicitada, a documentacado
de suporte das suas deliberagdes e outros
documentos que mantém em arquivo.

De cada reunidao do Conselho de Administragao,
da Comissdo Executiva e da Comissao da
Auditoria, € lavrada ata, estando as mesmas
disponiveis para consulta dos membros

dos 6rgdaos sociais na sede da Sociedade,
encontrando-se os presidentes de cada um

dos 6rgaos respetivos disponiveis para prestar
qualguer tipo de esclarecimentos.

As atas das reunides da Comissao Executiva

sao regularmente levadas ao conhecimento

da Comissao de Auditoria e as atas das reunides
desta ultima sao regularmente levadas ao
conhecimento do Presidente do Conselho

de Administracao.

Por forca do disposto no Regulamento do
Conselho de Administragcao aprovado em

8 de junho de 2022, sempre que o Presidente
do Conselho de Administracao exerca funcgdes
executivas, os administradores independentes
devem designar de entre si um lead
independent director para designadamente,

(i) atuar, sempre que necessario, Como
interlocutor com o presidente do Conselho de
Administracdo e com os demais administradores,
(i) zelar por que disponham do conjunto de
condicdes e meios necessarios ao desempenho
das suas funcdes e (iii) coordena-los na avaliagao
do desempenho do érgao de administragao.



16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao
(Art° 29-H, n.° 1, al. h) CVM).

De harmonia com o disposto no n.°1do Art.°18°
dos estatutos, o Conselho de Administragao da
Sociedade deve ser composto por cinco a doze
membros, eleitos em Assembleia Geral.

O n°2do mesmo artigo prevé que “os acionistas
que tenham votado contra a proposta que fez
vencimento na eleicdo dos administradores

tém o direito de designar um administrador,
contanto que essa minoria represente pelo
menos 10% do capital social”.

O n.° 3 dessa mesma disposicdo estatutaria prevé
que o administrador designado pela minoria
substituira de forma automatica a pessoa

menos votada da lista vencedora ou, em caso

de igualdade de votos, aquele que figurar em
dltimo lugar da mesma lista.

O n°7doArt®18° dos estatutos da Sociedade
prevé ainda que “se o Conselho de Administragéo,
sendo constituido por um numero de membros
inferior ado maximo previsto no ndmero um

do presente artigo, considerar conveniente
para a gestao dos negdocios sociais que o
numero de administradores seja aumentado,
poderad designar dois novos membros até a
primeira reunido da Assembleia Geral anual
da sociedade, desde que obviamente ndo
venha a ser excedido o limite de doze membros
fixados nestes estatutos para o Conselho de

Administragdo. A primeira reunido da Assembleia
Geral anual que se realizar apds tal designagdo
confirmard ou néo a orientagdo do Conselho

de Administragdo quanto ao numero de
administradores e, no caso afirmativo, ratificard a
designagdo dos novos membros.”

Os N 8e9doArt°18° do contrato de sociedade
preveem que “a falta, durante um ano civil,

a mais de duas reuniées do Conselho de
Administracdo, sem justificagdo aceite por este,

conduz a uma falta definitiva do administrador”

e que ‘o Conselho de Administragdo cooptard
0s substitutos dos seus membros que faltem
definitivamente ou, nos termos da lei, hajam
sido destituidos ou hajam renunciado ao cargo.
As substituices assim efetuadas manter-se-do
até ao fim do periodo para o qual foram eleitos
os membros do Conselho de Administragdo que

> D
Z m
CcC
> >
oD
N —
w O

procedeu a cooptagdo, salvo se antes esta Nndo
tiver sido ratificada na primeira Assembleia
Geral seguinte, a cuja aprovagdo deve ser
submetida, como determina o n.° 4 do Art.© 393.°
do Codigo das Sociedades Comerciais”.

O nC°5doArt°18° do contrato de sociedade prevé
que “o Conselho de Administragdo poderd delegar
num ou mais administradores ou numa Comiss@o
Executiva a gestdo corrente da sociedade”.

Por fim, a Sociedade ndo introduziu qualquer

tipo de medida que possa supor um pagamento
futuro ou assungao de encargos pela Sociedade

em caso de transi¢do de controlo ou mudangas

de composicao do érgao de administragao, que
possam ser suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissao de agdes e a apreciagao
dos acionistas do desempenho dos administradores.
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17. Composic¢ao, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral

e de Supervisao, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, niumero de
membros efetivos, data da primeira designacao
e data do termo de mandato de cada membro.

Pelos estatutos, o Conselho de Administracao
deve ser composto por cinco a doze membros,
eleitos em Assembleia Geral, por periodos
renovaveis de 3 anos, podendo este 6rgao
delegar numa Comissao Executiva a gestdo
corrente da Sociedade.
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Tendo o Conselho de Administracao feito

uso, por deliberacao de 8 de junho de 2022,

da faculdade que Ihe é conferida de delegar
numa Comissao Executiva a gestdo corrente da
Sociedade, a composicao de cada um dos dois
Orgaos em causa € a seguinte:

Cargo no Cargo na Data da Termo do
Membros do Conselho de Administracdo Cons. Administragdo Com. Executiva 1. Designagdo Mandato
Frederico Joao de Moser Lupi® Presidente Presidente 01.10.2015 31122024
Inés Patricia Aréde Simbes Louro Vogal Vogal 23.05.2019 31122024
Afonso Nuno Silva Chaby Rosa Vogal Vogal 05.06.2023 31122024
Victor Maurilio Silva Barros @ Vogal 23.05.2019 31122024
Emilia Noronha Galvao Franco Frazéo Vogal 23.05.2019 31122024
Patricia Isabel Sousa Caldinha Vogal 23.05.2019 31.12.2024
Joao Miguel Pacheco de Sales Luis Vogal 07.05.2013 3112.2024
Fernando Sanz Pinto Vogal 25.05.2023 31122024

(1) Assumiu funcoes de Presidente do Conselho de Administragdo e Comissao Executiva em 5 de Junho de 2023

(2) Lead independent director

Na Assembleia Geral de 25 de maio de

2023, os acionistas presentes, elegeram,

sob proposta do acionista Nova Expressao
SGPS, S.A,, para administrador da Sociedade,
até ao termo do triénio em curso de 2022-2024,
Fernando Sanz Pinto.

No dia 5 de junho de 2023, Diogo Francisco
Bastos Mendes Rezende, entdo Presidente

do Conselho de Administracao e Presidente

da Comissao Executiva renunciou ao mandato
por motivos de ordem pessoal. Em reunido

do Conselho de Administragao dessa mesma
data foi, sucessivamente, deliberado, ao abrigo
do disposto na alinea b) do n.° 3 do Art.° 393.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciaise don°9
Art.°18.° do contrato de sociedade:

e Cooptar para administrador da Sociedade, até
ao termo do mandato em curso de 2022-2024,
Afonso Chaby Rosg;

e Designar o administrador assim cooptado para
membro da Comissao Executiva do Conselho
de Administragao;

e Designar o administrador Frederico Jodo de
Moser Lupi para Presidente do Conselho de
Administragdo e Presidente da Comissdo
Executiva.

As deliberagdes de cooptacao de Afonso Chaby
Rosa para administrador desta Sociedade e de
designacao de Frederico Joao de Moser Lupi
para Presidente do Conselho de Administragdo
serdao submetidas a ratificacao da proxima
Assembleia Geral para cumprimento do
disposto n.° 4 do Art.° 393.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do n°9 do Art.°18°
do contrato de sociedade.



18. Distingdo dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros ndo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

Os critérios de independéncia que serviram de
base a avaliacao da situacéo dos administradores
foram os constantes do Cddigo das Sociedades
Comerciais — Art.° 414.° e do Regulamento

n° 4/2013 da CMVM.

Na apreciacdo dos critérios de independéncia
dos administradores nao executivos foram
tidos em consideracao os estabelecidos

no regulamento da CMVM n.° 4/2013
(nomeadamente o Art.°18.1) e no Coédigo das
Sociedades Comerciais (Art.° 414.°, n° 5)).

Quando aplicados os critérios decorrentes do
Codigo de Governo das Sociedades (IPCG, 2018),
revisto em 2023, ndo se verificaram discrepancias
na apreciacao da independéncia dos
administradores.

A 8 de junho de 2022 a administracao elegeu
para as fungdes de lead independent director,
o Presidente da Comissao de Auditoria, Victor
Maurilio Silva Barros uma vez que os mandatos
de Presidente do Conselho de Administracao

e de Presidente da Comissdo Executiva se
concentravam no mesmo administrador.

Nao se tendo alterado a situagao de
concentragao de fungdes anteriormente
descrita com a designagao de Frederico Jodo
de Moser Lupi para o exercicio dos mandatos
de Presidente do Conselho de Administracao
e de Presidente da Comissdo Executiva

as fungodes de lead independent director
cometidas ao administrador Victor Barros
mantiveram-se inalteradas.

Membros do Conselho de Administracdo N&o executivo Independente

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
Frederico Joao de Moser Lupi

Inés Patricia Aréde Simoes Louro

Afonso Nuno Silva Chaby Rosa @

Victor Maurilio Silva Barros®

Emilia Noronha Galvéo Franco Frazdo
Patricia Isabel Sousa Caldinha

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Fernando Sanz Pinto “

(1) Em funcoes até 5 de junho de 2023

(2) Em funcodes desde 5 de junho de 2023
(3) Lead independent director

(4) Em funcoes desde 25 de maio de 2023




O 4 Relatério do Governo da Sociedade rartel | Informacédo obrigatéria sobre estrutura acionista, organizacdo e governo da sociedade

19. Qualificagdes profissionais e outros
elementos curriculares relevantes de cada um

dos membros, consoante aplicavel, do Conselho

de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo.
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Frederico Jodo de Moser Lupi

Afonso Nuno Silva Chaby Rosa

Inés Patricia Aréde Simdes Louro

Qualificagdes Académicas

« Licenciado em Economia pela Universidade Nova de
Lisboa

« Trés programas para executivos pelo INSEAD
(Fontainebleau, Franga)

Atividade Profissional

« Administrador/Gerente das seguintes subsidiarias do
Grupo Inapa:
Inapa Angola, S.A.
Inapa Belgium, S.A.
Inapa ComPlott, CmbH
Inapa Deutschland GmbH
Inapa Deutschland Holding GmbH
Inapa Espafa Distribucion de Papel, S.A.
Inapa France, SAS
Inapa Packaging, GmbH
Inapa Packaging, Lda.
Inapa Packaging, SAS
Inapa Portugal - Distribui¢cdo de Papel, S.A.
Inapa Shared Center, Lda.
« JJ Loos, SAS
* KORDA Kagit Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
CFO do Grupo EIP (2015)
Diretor coordenador de bancassurance no Grupo
BCP em Lisboa e Atenas, diretor comercial no Banco
Pinto e Sottomayor (Grupo BCP), diretor coordenador
e membro da Comissdo Executiva em Atenas no
Millennium Bank, diretor comercial da rede de retalho
no Millennium BCP e diretor do negdcio imobiliario
(1996-2014)
« Diretor financeiro e adjunto da administracdo
da Lusalite (1993-1995)

.

Qualificagdes Académicas

« Licenciada em Gestao de Empresas pelo ISEG
* MBA pelo Lisbon MBA

Atividade Profissional

« Administradora/Gerente das seguintes subsidiarias do
Grupo Inapa:
» Europackaging — Investimentos, Participagdes
e Gestao, SA.
Inapa Angola, S.A.
Inapa Deutschland GmbH
Inapa Deutschland Holding GmbH
Inapa Espana Distribucién, S.A.
Inapa France, SAS
Inapa Shared Center, Lda.
« JJ Loos, SAS
* KORDA Kagit Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Diretora Corporativa de Planeamento Estratégico
e Controlo no Grupo ETE (2016-2019)
Diretora de Planeamento Estratégico e Pricing
na Portugal Telecom (2009-2015)
Diretora de Planeamento Estratégico e Controlo
na Portugal Telecom (2006-2009)
Diretora de Desenvolvimento de Negdcios na PT
Comunicagdes (2004-2005)
Responsavel Corporativa por Planeamento e Controlo
da Portugal Telecom (2002-2003)
Diretora de Planeamento e Controlo de Gestao
na PTM.com (2001-2002)

)

.

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas,

Universidade Catdlica Portuguesa,
1989-1994

« Formagao complementar em Asset Valuation (Oporto

Stock Exchange) e Value Based Management
(Universidade Nova de Lisboa)

Atividade Profissional

« Administrador/Gerente das seguintes subsidiarias do

Grupo Inapa:

« Embaltec, SAS

* Inapa France, SAS

« Inapa Packaging, SAS

» Inapa Portugal — Distribuigao de Papel, S.A.
« JJ Loos, SAS

« Semaq, SAS

« CEO Inapa France (2012-2023)

« CEO Inapa Portugal (2010-2012)

« Diretor Controlo de Gestao Inapa IPG (2007-2010)
« Diretor Financeiro & Controlo de Gestdo ONISGPS

(2000-2007)

« Diretor Financeiro COMNEXO - Redes de

Comunicagbes (1997-2000)

« Senior Auditor KPMG (1994-1997)




Victor Maurilio Silva Barros

Emilia de Noronha Galvéo Franco Frazdao

Patricia Isabel Sousa Caldinha

Qualificagdes Académicas

Programa executivo em Corporate Governance pela
Columbia Business School

Programa executivo em Sustainable Investing pela
Harvard Business School

Programa executivo em Advanced Valuation pela New
York University Stern School of Business
Doutoramento em Gestdo com especializagédo

em Finangas pelo ISEG — Universidade de Lisboa
Mestrado em Finangas pelo ISEG - Universidade

de Lisboa

Pés-graduagdo em Fiscalidade Regional

e Internacional

Licenciatura em Gestao pela Universidade da Madeira
Contabilista Certificado

CFA® charterholder pelo CFA Institute

Programa Avangado para Administradores

ndo Executivos — Instituto Portugués de Corporate
Governance

Atividade Profissional

« Presidente do Conselho Fiscal do IDEFE/ISEG
Executive Education (desde 2023)

» Presidente do Conselho Fiscal de Radio e Televisdo de
Portugal, S.A. (desde 2021)

« Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE/ISEG Executive
Education (2017-2023)

» Professor Auxiliar de Finangas no ISEG — Universidade
de Lisboa (desde 2016 até 2023)

» Professor Associado de Finangas no ISEG —
Universidade de Lisboa (desde 2023)

« Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute Research
Challenge (desde 2015)

« Assistente convidado no ISEG - Universidade de Lisboa
(2013-2016)

« Investigador no ADVANCE/CSG - Investigagdo
em Ciéncias Sociais e Gestdo (desde 2011)

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas
pela Universidade Catdlica Portuguesa

« Programa Avangado para Administradores ndo
Executivos — Instituto Portugués de Corporate
Governance

Atividade Profissional

« Membro do Conselho Fiscal da Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A. (desde 2023)

* Membro do Conselho Diretivo da Associagao — Fundo
de Assisténcia do Crédito Agricola Mutuo (FACAM)
(desde 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal da Monte d'Alva —
Alimentagao, S.A. (desde 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR - Sociedade
Gestora e Exploradora de Hotéis e Resorts, S.A.

o (desde 2019)

« Membro ndo executivo do Conselho de Administragao
da FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (2019-2022)

« Diretora Coordenadora no Novo Banco (2013-2017)

« Administradora ndo executiva Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de Risco (2013-2015)

« Administradora executiva Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de Risco (2000-2013)

« Administradora executiva no IAPMEI (1999-2000)

« Diretora no Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
(1991-1999)

« Docente na licenciatura da Universidade Catdlica
(1988-1991 e 1994-1998)

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Gestao de Empresas pela
Universidade Auténoma de Lisboa

« Revisora Oficial de Contas

« Economista e Contabilista certificada

Atividade Profissional

« Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA - Seguros
Vida, S.A. (desde margo 2022)

« Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA — Seguros,
S.A. (desde margo 2022) i

« Vogal do Conselho Fiscal de Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. (2021-2023)

« Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture —
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (2021-2023)

* Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (desde 2021)

» Presidente da Comissao de Inscricdo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (desde 2021)

» Vogal do Conselho Fiscal de EPAL - Empresa das
Aguas Livres, S.A. (2018-2023)

« Vogal suplente do Conselho Fiscal da Simarsul -
Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. e Aguas do
Centro Litoral, S.A. (2017-2023) )

« Vogal suplente do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. (2017-2021)

« Presta a titulo individual atividade de Revisor Oficial de
Contas e servigos relacionados (desde 2012)

« Administradora na Auto Jardim do Algarve —
Automoveis de Aluguer, S.A. (2005-2007)

« Administradora na JMTC - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. (1998-2005)

« Gerente na Auto Jardim do Algarve — Automaéveis de
Aluguer, Lda. (1997-2012)

« Gerente na Auto Colibri — Reparag¢des Auto, Lda.
(1997-2012)

« Auditora na Anténio Borges & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (1995-2015)

« Consultora na Anténio Borges & Associados —
Consultores Associados, S.A. (1995-2004)
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Joao Miguel Pacheco de Sales Luis

Qualificagdes Académicas

« PADE (Programa de Alta Diregao de Empresas) da
AESE (1999/2000)

« MBA pela Universidade Nova (1997)

« Técnico Oficial de Contas

e Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas
na Universidade Catdlica Portuguesa (1981)

Atividade Profissional

« Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa Geral

de Angola (2022 — maio 2023)

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Internacional
de Sdo Tomé Principe (desde 2019)

Presidente da Fundacao Obra Social das Religiosas
Dominicanas Irlandesas (desde 2015)

Presidente do Conselho Fiscal da Unicre — Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A. (2013-2018)

Diretor coordenador da rede de retalho no BCP
(2008-2012)

Diretor comercial do retalho no BCP (2003-2008)
Diretor Coordenador do Negdcio de Corretagem

de ag¢des no BCP Investimento (2001-2003)

Diretor Coordenador do Private Banking da Zona Sul
(2000-2007)

Diretor Coordenador do “Internacional Private
Banking” (1998-2000)

Diretor de Marketing da Companhia de Seguros
Ocidental (1997-1998)

Diretor comercial da Nova Rede (1995-1997)

Diretor Geral da BCPI (Empresa de Gestdo de Ativos
do BCP) (1991-1994)

Técnico da Diregao de Estudos e Planeamento do BCP
(1986-1991)

Técnico de Planeamento e controlo na Sorefame
(Industria Metalomecanica e de Caminhos de Ferro)
(1986-1991)
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Fernando Sanz Pinto

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Engenharia Mecéanica, Academia
Militar de Lisboa

« MBA International Business pela Universidade Catdlica
Portuguesa

« Programa Executivo de Strategy & Organization pela
Stanford University, EUA

* Programa Executivo de Negociacao pela Harvard
Business School, EUA

Atividade Profissional

Senior Advisor da Clairefield International (2020-2022)
Diretor Corporativo de Estratégia e Membro do Comité
de Dire¢do do Grupo Lecta (2018-2020)

Diretor Corporativo de Distribui¢cdo do Grupo Lecta
(2016-2018)

Diretor Geral Comercial, Grupo Lecta (2012-2016)
Diretor Comercial, Grupo Lecta (2009-2012)

Diretor Geral, Torraspapel Portugal, Lda. (2006-2009)
Diretor Geral, Sarriopapel Portugal, Lda. (1995-2006)
Diretor Geral, Imaje Portugal, Lda. (1989-1995)

Area Manager, Mobil Oil Portuguesa, S.A. (1984-1989)
Engenheiro de Projeto e Responsavel de Projeto,
Profabril, S.A. (1979-1984)




As listas propostas para eleicao do Conselho
de Administragdo sdo acompanhadas por um
curriculum vitae dos candidatos, para que

se possa aferir da idoneidade dos membros
para o exercicio do mandato, de que constam
as qualificacbes académicas e um descritivo
da atividade profissional ao longo da carreira.
Estas informagdes sao colocadas a disposicao
dos acionistas nos prazos previstos na lei para
a convocacao das Assembleias Gerais eletivas.

Os 6rgaos de administracao e fiscalizagao

da Sociedade evidenciam uma representagao
diversificada em termos de idade, sexo

e antecedentes profissionais, que contribui para
alcancar uma maior amplitude de apreenséao

e profundidade de analise, bem como uma visao
mais abrangente das multiplas implicagdes das
decisbes adotadas.

A idade média dos elementos do Conselho

de Administracdo é de 55 anos. A idade maxima
& de 66 anos e a idade minima de 37 anos,

0 gque representa uma amplitude etaria

de 29 anos.

Quanto a distribuicao em termos de sexo dos
elementos do Conselho de Administracgao,
Comissao Executiva e Comissao de Auditoria,
constata-se a existéncia dos seguintes equilibrios
gue cumprem, em todos os casos, os limites
estabelecidos pelo Art° 5° da Lei 62/2017,

de 1de agosto:

Distribuicido

por género Mulheres Homens

37,5%

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

62,5%

COMISSAO
EXECUTIVA

33,3%

06,7%

66,7%

COMISSAO
DE AUDITORIA

33,3%

Nas tabelas seguintes, apresenta-se informagao
adicional quanto a distribui¢do em termos de
idade e de sexo dos 6rgdos de administragao e
fiscalizacao da Sociedade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Faixa etaria Mulheres Homens Total
<30 anos 0] 6] 0
30-50 anos 1 1 2
>50 anos 2 4 6
Total 3 5 8
COMISSAO EXECUTIVA

Faixa etaria Mulheres Homens Total
<30 anos 0] (0] 0
30-50 anos 1 6] 1
>50 anos o 2 2
Total 1 2 3
COMISSAO DE AUDITORIA

Faixa etaria Mulheres Homens Total
<30 anos 0] 0] 6]
30-50 anos 0] 1 1
>50 anos 2 ¢} 2

Total 2 1 3

As habilitacdes e experiéncia profissional dos 8
elementos dos referidos 6rgaos encontram-se
descritas nos pontos 19, 26 e 36 do presente
relatorio.

20. Relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho

de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo com acionistas a quem seja imputavel
participacdo qualificada superior a 2% dos
direitos de voto.

Nao existem a data relagdes familiares,
profissionais ou comerciais dos membros do
Conselho de Administracéao com acionistas

a gquem seja imputavel uma participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos

a reparticdo de competéncias entre os varios

6rgaos sociais, comissdes efou departamentos

da sociedade, incluindo informagéao sobre
delegagdes de competéncias, em particular

no que se refere a delegacdo da administracdo

quotidiana da sociedade.
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Assembleia Geral

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO DE REMUNERAGOES

NAO EXECUTIVOS

EXECUTIVOS

Ricardo Andrade Amaro Presidente

Victor Barros

Frederico Lupi Presidente

Pedro Manuel Macedo Vilas Boas Emilia Frazdo Inés Louro
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho Patricia Caldinha Afonso Chaby
Jodo Sales Luis
Fernando Sanz Pinto
COMISSAO DE AUDITORIA COMISSAO EXECUTIVA CENTRO CORPORATIVO

Victor Barros Presidente

Frederico Lupi Presidente

David Pedroso GCestio de Risco e Auditoria Interna

Emilia Frazdo Inés Louro Anténio Alvim Legal
Patricia Caldinha Afonso Chaby Jodo Alvarinho IT

Miguel Loureiro Relacio com Mercado, Des. Estratégico

Carlos Alves Contabilidade e Consolidagao

Sofia Picoto Financas, Planeamento e Controlo

Gilbert Trepmann Marketing e Compras (Graphic)

Antoine Lequitte Marketing e Compras (Office)
ALEMANHA FRANCA ESPANHA PORTUGAL
Thomas Schimanowski Alexis Dormoy Ginés Ramires Ginés Ramires
Martin Tewes Marc Gautier Pedro Huidobro Luis Ferreira
Frank Wegener Miguel Moreira Miguel Moreira
Achim Thérner TURQUIA BELUX ANGOLA
Jargen Luzar Suzi Matat Chris Luyten Anténio Franco

(1) Também reporta a Comissdo de Auditoria

Miguel Moreira




Pela deliberagao de 8 de junho de 2022 do
Conselho de Administragéo foram delegadas
na respetiva Comissao Executiva, ao abrigo do
disposto nos n.os 3 e 4 do Art.° 407.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, as seguintes
competéncias, sem prejuizo da faculdade de,
nos termos do n.° 8 do mesmo preceito legal, o
Conselho de Administragao poder vir a tomar
resolugdes sobre os mesmos assuntos:

a) A gestdo corrente da Sociedade;

b) O acompanhamento e a coordenacao,
incluindo a definicao das orientagdes
de gestao e o controlo, das sociedades
subordinadas;

c) O estabelecimento dos planos de politica,
de objetivos e de estratégia da Sociedade
e do Grupo, para aprovagao em Conselho
de Administracao;

d) O estabelecimento das linhas gerais de
organizacgao interna societaria incluindo
0s sistemas internos de controlo e gestao
de riscos, para aprovacao em Conselho
de Administracao;

e) Aelaboracao dos orcamentos de
exploragao e dos planos de investimento
e desenvolvimento a médio e longo prazos
da Sociedade, para aprovacao em Conselho
de Administracao;

f) A aprovacdo de contratos de aquisicao de
bens ou servicos pela Sociedade cujo valor,
para cada tipo de bens ou servigos, seja
inferior a 500 000 euros;

g) A negociagao e celebragao de contratos de
financiamento de curto prazo da Sociedade,
nos termos e condicdes que houver por
mais adequados a defesa dos interesses da
Sociedade;

h) A negociagao e celebragao de acordos de
alteragao, substituicao ou renovagao de
contratos de financiamento da Sociedade,
incluindo programas de papel comercial,
nos termos e condi¢cdes que houver por
mais adequados a defesa dos interesses
da Sociedade;

i) Anegociacao de novos contratos de
financiamento a mais de um ano e um dia
da Sociedade, de emissdo de obrigacdes e
de programas de papel comercial, ficando,
porém, expressamente condicionada a
vinculagao da Sociedade, neste tipo de
operacgdes, a uma deliberacdo prévia do
Conselho de Administracéao;

j) A prestacao de apoio financeiro as
sociedades subordinadas, nas modalidades
e condi¢des que houver por mais adequadas
a defesa dos interesses da Sociedade;

k) A aquisicado, alienagao ou oneragéo de bens
ou valores do ativo imobilizado da Sociedade
contempladas nos orgamentos aprovados
em Conselho de Administragao;

I} Aaquisicado, alienagao ou oneracédo de bens
ou valores do ativo imobilizado da Sociedade
nao contempladas nos orcamentos
aprovados em Conselho de Administragcao

até ao valor individual de 1,5% do capital social

realizado;

m) Adquirir, alienar ou onerar participagoes
noutras sociedades, desde que nao excedam
individualmente 2,5% do capital social
realizado, carecendo as demais de prévia
deliberacao do Conselho de Administragao;

n) Deliberar sobre a realizagao de investimentos,

desinvestimentos e reestruturagoes nas, €
pelas, Sociedades Subordinadas;

o) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer
prédios ou fragdes de imoveis;

p) Representar a Sociedade em juizo e fora dele,

ativa e passivamente, bem como propor e
seguir quaisquer acdes, confessa-las e delas
desistir, transigir e comprometer-se em
arbitros;

q) Celebrar, alterar e rescindir contratos de
trabalho e exercer o poder disciplinar sobre
o pessoal;

r)  Abrir, movimentar e encerrar contas
bancarias;

s) Constituir mandatarios da Sociedade.

Naqguela referida deliberacao, o Conselho de
Administragao esclareceu que os poderes
constantes da alinea h) se devem entender
como restritos a alteragdes nao substanciais aos
contratos de financiamento nela contemplados.

Constituem competéncias indelegaveis na
Comissao Executiva, as seguintes:

e Asconstantes das alineas a) a m) do Art.° 406.°
do Cdodigo das Sociedades Comerciais;

e Deliberar, nos termos e limites estabelecidos
no Art.° 503.° do Coédigo das Sociedades
Comerciais, sobre instrugdes vinculantes as
Sociedades Subordinadas;

e Deliberar sobre o orgamento e o plano da
Sociedade e do Grupo;

e Deliberar sobre a aquisicao e alienagao pela
Sociedade de participagdes sociais maioritarias
ou de dominio, bem como as sujeitas a
processo especial de aquisicdo ou alienacao
nos termos do Cédigo de Valores Mobiliarios;

e Deliberar, sobre a fixacdo dos objetivos
estratégicos da Sociedade em matéria de
assungao de riscos e sobre os respetivos
sistemas internos de controlo e gestao dos
mMesmos,

e Aprovar sob parecer prévio e vinculativo da
Comissao de Auditoria, o regulamento sobre
transacdes com partes relacionadas e/ou suas
altera¢cdes bem como aprovar as transagdes
com partes relacionadas nos termos
estabelecidos no referido regulamento.

E ainda de referir que todos os administradores,
incluindo os pertencentes a Comissao de
Auditoria, para além de avaliar e aprovar o
orcamento e plano estratégico do triénio,
acompanham a sua evolucdo numa base

pelo menos trimestral nao sendo utilizados
mecanismos de inteligéncia artificial como
instrumentos de tomada de decisao por parte
dos 6rgaos sociais.



O plano estratégico do triénio 2022-2024
onde se definem as prioridades, politicas

e objetivos estratégicos da Sociedade e do
Grupo, foi discutido em reunidao de Conselho
de Administragdo em 18 de maio de 2022 e
revisto e aprovado em reunido do Conselho
de Administracao de 25 de setembro de 2022.
Este plano foi concebido tendo em vista o éxito
a longo prazo da Sociedade e do Grupo numa
perspetiva que promova a sustentabilidade
ambiental e social, destacando trés pilares —
eficiéncia, crescimento e sustentabilidade.

Em 2023 foi revista a performance relacionada
com as metas estabelecidas para 2022 em
relagéo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Reforcou-se a abrangéncia
dos objetivos e contributo para a agenda das
Nacdes Unidas, definindo-se novas metas para
2023-2024 em 8 areas prioritarias — relacionadas
comos ODS 3,5,6,7,8,12,13e 15 (facea5em
2019-2022).

No capitulo 1 do relatério anual, € descrito o
plano estratégico e é feito um ponto de situagao
sobre as iniciativas que foram realizadas no
ambito da sua implementagao.

No capitulo 5, apresenta-se a abordagem,
performance e objetivos relacionados com
sustentabilidade. A leitura deste capitulo deve
ser complementada pela leitura dos capitulos
6 e 7, e capitulo final do relatoério (Informacgao
Adicional).
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Para a execucao da sua missao, a Inapa
promove o beme-estar e desenvolvimento

dos colaboradores, respetivas familias e
comunidades onde o Grupo se insere, tendo
reforcado o seu apoio a programas de formacgéo
e apoiado iniciativas relacionadas com o
desenvolvimento das comunidades em que

se insere. Adota uma abordagem responsavel

e preventiva relativamente aos desafios
ambientais, assumindo um papel (direto e
indireto) na conservacgao das florestas e das
espécies dependentes delas, no uso responsavel
de recursos naturais, e na redugao dos efeitos
de estufa. Investe em praticas e estruturas
eficientes, aumentando o nivel de monitorizagdo
da sua cadeia de aprovisionamento, com

vista a promover a transparéncia e praticas de
sustentabilidade da cadeia valor.

Destaca-se que a abordagem a sustentabilidade
é suportada por um Coédigo de Conduta onde
se descrevem os valores, principios, padrdes

e normas de comportamento em que baseia
a sua atividade. O Grupo integra os sistemas
FSC® (Forest Stewardship Council®) e PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification), com vista a assegurar uma
gestao responsavel e sustentavel da floresta,
minimizando riscos e evitando o envolvimento
em praticas ilegais ou eticamente reprovaveis
na sua cadeia de abastecimento.

Todos os anos é divulgado o Plano de Igualdade
de Género, que demonstra o compromisso do
Grupo com a promocao da igualdade entre
mulheres e homens.

O Conselho de Administragao e a Comissao de
Auditoria fazem uma afericdo das medidas de
mitigagao de riscos presentes na Sociedade e
no Grupo, definindo em conjunto atividades
de acompanhamento e manutencado da
adequabilidade das medidas em curso
permitindo fazer ajustamentos sempre que
tal se justifique.

A Comissao de Auditoria faz uma avaliagéo
dos riscos do Grupo e da adequagao dos
mecanismos de mitigagao de risco.

Importa ainda referir que, na deliberagdo do

Conselho de Administracao de 8 de junho de
2022, o Presidente da Comissdo Executiva foi
especialmente incumbido, de harmonia com
o disposto no n.° 6 do Art.° 407.° CSC, de:

e Assegurar que seja prestada toda a informacgéo
aos demais membros do Conselho de
Administracao relativamente a atividade e
as deliberagdes da Comissdo Executiva;

e Assegurar o cumprimento dos limites da
delegacdo e da estratégia da Sociedade.

As atas da Comissao Executiva sdo regularmente
disponibilizadas ao Presidente da Comissao

de Auditoria e as mesmas encontram-se
arquivadas e disponiveis para consulta dos
restantes memlbros dos orgaos sociais na sede
da Sociedade.

As convocatdrias, materiais de apoio a decisdo
e atas do Conselho de Administragdo sao
distribuidas a todos os administradores da
Sociedade.

Por forca das disposicoes legais aplicaveis,
reproduzidas na deliberagcao do Conselho
de Administracdo de 8 de junho de 2022,
encontrame-se especialmente cometidas
a Comissao de Auditoria as seguintes
competéncias:

e Fiscalizar a administragao da Sociedade;

e Vigiar pela observancia da lei e do contrato
de sociedade;

e Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela
forma que entenda adequada, a extensdo da
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos
bens ou valores pertencentes a Sociedade ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

e \erificar a exatidao dos documentos de
prestagao de contas;

e Verificar se as politicas contabilisticas e
os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo
do patrimdnio e dos resultados;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragao, do qual deveréa constar a
sua concordancia ou nao com o relatério de
gestao e com as contas do exercicio e incluir
a declaragao prevista na alinea c) don.°1do
Art.° 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios
(atual alinea c) do n.°1do Art.° 29-G), subscrita
por cada um dos seus membros;

e Convocar a Assembleia Geral quando o
Presidente da respetiva Mesa o nao faga,
devendo fazé-lo;



Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de
riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Receber as comunicacdes de irregularidades
apresentadas por acionistas, colaboradores

da Sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparagao e de
divulgagao de informacdao financeira;
Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos
de prestacao de contas da Sociedade;

Atestar se o relatdrio sobre a estrutura e
praticas de governo societario divulgado pela
Sociedade inclui os elementos referidos no
Art.° 29-H do Codigo dos Valores Mobiliarios na
redacdo aprovada pela Lei n.° 99 A/2021 de 31
de dezembro;

Propor a Assembleia Geral a nomeacgéao do
Revisor Oficial de Contas, aprovar anualmente
0 ambito dos respetivos trabalhos de auditoria
e os correspondentes honorarios, aprovar
quaisquer prestagdes de servigos adicionais
diversos dos de auditoria e fiscalizar a sua
independéncia;

Emitir parecer prévio sobre o regulamento
sobre transagdes com partes relacionadas e
suas alteragdes bem como sobre as transagdes
com partes relacionadas nos termos
estabelecidos no referido regulamento;
Participar ao Ministério Publico os

factos delituosos de que tenha tomado
conhecimento e que constituam crimes
publicos;

Contratar a prestagdo de servigos de peritos
gue coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungodes.

Na execugao das suas fungdes a Comissao de
Auditoria relne com o auditor externo e Revisor

Oficial de Contas da Sociedade — as duas fungdes

estao cometidas a mesma entidade-e éo
primeiro destinatario dos respetivos relatoérios.

A Comissao de Auditoria pronuncia-se quanto

ao plano de trabalhos da area de Gestéo de Risco

e Auditoria Interna, recebe os seus relatorios,
acompanha regularmente a prossecucao
dos trabalhos, bem como a adequacao

dos respetivos recursos.

Anualmente a Comisséo de Auditoria faz uma
apreciagao do trabalho prestado pelo Revisor
Oficial de Contas e auditor externo.

Caso considere adequada a sua destituicao,
a mesma propora a sua substituicdo em
Assembleia Geral.
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A Comissao de Auditoria da anualmente o seu
parecer sobre o relatdrio e contas apresentado
pela Administragdo onde sao elencados os
pilares estratégicos do mandato em curso.

No admbito dos seus trabalhos, o Revisor Oficial
de Contas e auditor externo procedem a:

e Uma identificagdo e avaliagdo de riscos
de distorcdo material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou erro;

e Uma compreensao do controlo interno
relevante para a auditoria;

e Uma avaliagdo da adequagéao das politicas
contabilisticas;

e Uma concluséo sobre a apropriagdo do uso
do pressuposto da continuidade e se existe
qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢cdes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade de dar continuidade as atividades;
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e Uma avaliacdo da apresentacgao, estrutura
e conteldo global das demonstracdes
financeiras,

e Uma comunicagado com os encarregados da
governacao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
do ambito, do calendario planeado da
auditoria e das conclusodes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa do controlo interno identificado
durante a auditoria;

e Uma comunicagao aos encarregados da
governacgao, incluindo o érgao de fiscalizagao,
sobre as matérias mais importantes na
auditoria das demonstragdes financeiras do
ano;

e Uma declaragéo ao érgéo de fiscalizacdo
sobre o cumprimento dos requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e
eventuais relacionamentos que possam
ser percecionados como ameagas a
independéncia.

—
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b) Funcionamento.

22. Existéncia e local onde podem

ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragcao, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo.

Na deliberacdo do Conselho de Administragcéo
de 8 de junho de 2022 foram aprovados os
regulamentos proprios dos seguintes 6rgaos
da Sociedade: Conselho de Administracgao,
Comissao Executiva e Comissao de Auditoria.

Os referidos regulamentos constam de
documento Unico (o Regulamento do Conselho
de Administracdo) que pode ser consultado

na sua sede social (Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal) ou através do seu
website oficial www.inapa.com.

23. NUumero de reunides realizadas e grau

de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo, as reunides
realizadas.

(1) Durante o periodo em que desempenhou fungoes.
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De 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023
o Conselho de Administragao reuniu com as
seguintes assiduidades:

e NUmero de reunides: 19
e Assiduidade por membro:
« Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende:
100% 1
+ Frederico Joao de Moser Lupi: 100%
« Inés Patricia Aréde Simdes Louro: 100%
- Afonso Nuno Silva Chaby Rosa: 86%
« Victor Maurilio Silva Barros: 100%
« Emilia Noronha Galvao Franco Frazao: 100%
« Patricia Isabel Sousa Caldinha: 100%
+ Joao Miguel Pacheco de Sales Luis: 100%
. Fernando Sanz Pinto: 100%

De 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023 a Comissao Executiva do Conselho
de Administra¢do reuniu com as seguintes
assiduidades:

e NUumero de reunides: 38
e Assiduidade por membro:
« Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende:
100%
+ Frederico Joao de Moser Lupi: 100%
+ Inés Patricia Aréde Simobes Louro: 97%
- Afonso Nuno Silva Chaby Rosa: 100%

24. Indicagdo dos 6rgdos da sociedade
competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos compete a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracao.

Para efeitos remuneratoérios a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos
incumbe ainda a Comissdao de Remuneracoes,
sendo realizada com uma periodicidade anual.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdao
de desempenho dos administradores executivos.

Para determinar a remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgdos sociais, a Inapa rege-se
pelos seguintes critérios:

e Simplicidade, clareza, transparéncia, e
alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em
que esta se insere;

e Competitividade, tendo em consideragao as
praticas do mercado e a equidade, sendo que
a pratica remuneratoria assenta em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

e Prossecucdo da exceléncia na gestao, através
de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem a Sociedade a
obtencao do equilibrio e da sustentabilidade; e

e Apuramento da remuneragdo variavel
individual considerando a avaliacdo do
desempenho respetivo, com base em critérios
de natureza financeira e nao financeira,
de acordo com as fungdes e o nivel de
responsabilidade, assim como dos resultados
da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos

membros, consoante aplicavel, do

Conselho de Administracdo, do Conselho

Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracao Executivo, com indicacdo dos
cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Os 5 administradores nao executivos
encontram-se num regime de afetacdo a tempo
parcial a administragao da Sociedade.

Os cargos exercidos dentro e fora da Sociedade
Sa0 0s seguintes:

Victor Maurilio Silva Barros

Na Sociedade

« Vogal do Conselho de Administragéo
» Presidente da Comissdo de Auditoria

No Grupo
« Nenhum
Fora do Grupo

« Presidente do Conselho Fiscal do IDEFE/ISEG
Executive Education (desde 2023)

« Presidente do Conselho Fiscal de Radio e Televisao
de Portugal, S.A. (desde 2021)

» Professor Associado de Finangas no ISEG
- Universidade de Lisboa (desde 2023)

« Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute Research
Challenge (desde 2015)

« Investigador no ADVANCE/CSG - Investigacdo
em Ciéncias Sociais e Gestdo (desde 2011)
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Emilia Noronha Galvao Franco Frazédo

Patricia Isabel Sousa Caldinha

Joao Miguel Pacheco de Sales Luis

Fernando Sanz Pinto

Na Sociedade

» Vogal do Conselho de Administragao
« Vogal da Comissao de Auditoria

Na Sociedade

» Vogal do Conselho de Administragao
« Vogal da Comissao de Auditoria

No Grupo

« Nenhum

No Grupo

« Nenhum

Fora do Grupo

« Membro do Conselho Fiscal da Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A. (desde 2023)

*« Membro do Conselho Diretivo da Associagao
- Fundo de Assisténcia do Crédito Agricola Mdtuo
(FACAM) (desde janeiro de 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal da Monte d'Alva
—Alimentagao, S.A. (desde janeiro de 2020)

« Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR — Sociedade
Gestora e Exploradora de Hotéis e Resorts, S.A.
(desde julho de 2019)

Fora do Grupo

« Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA — Seguros de
Vida, S.A. (desde margo 2022)

« Suplente do Conselho Fiscal da VICTORIA - Seguros,
S.A. (desde margo 2022) i

« Vogal do Conselho Fiscal de Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. (2021-2023)

*« Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (desde 2021)

« Presidente da Comissao de Inscricdo da Ordem
de Revisores Oficiais de Contas (desde 2021)

« Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture
- Sociedade de Capital de Risco, S.A. (2021-2023)

« Vogal do Conselho Fiscal da EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (2018-2023)

» Vogal suplente do Conselho Fiscal da Simarsul
—Saneamento da Peninsula de Setubal e Aguas
do Centro Litoral, S.A. (2017-2023)

« Presta a titulo individual atividade de Revisor Oficial
de Contas e servigos relacionados

Na Sociedade

« Vogal do Conselho de Administragao

Na Sociedade

» Vogal do Conselho de Administragao

No Grupo

« Nenhum

No Grupo

« Nenhum

Fora do Grupo

« Vogal do Conselho Fiscal do Banco Caixa Geral de
Angola (2022 - maio 2023)

» Presidente do Conselho Fiscal de Banco Internacional
de Sdo Tomé e Principe (desde 2019)

» Presidente da Fundacgdo Obra Social das Religiosas
Dominicanas Irlandesas (desde 2015)

Fora do Grupo

« Nenhum
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Os 3 administradores executivos encontram-se
num regime de afetagédo a tempo completo a
gestao corrente da Sociedade e suas subsidiarias.

Os cargos exercidos dentro e fora da Sociedade
sao os seguintes:

(* (

Frederico Jodo de Moser Lupi

Inés Patricia Aréde Simdes Louro

Afonso Nuno Silva Chaby Rosa

Na Sociedade

» Presidente do Conselho de Administragao
» Presidente da Comissao Executiva do Conselho
de Administragao

Na Sociedade

» Vogal do Conselho de Administragao
« Vogal da Comiss&o Executiva do Conselho
de Administragao

Na Sociedade

» Vogal do Conselho de Administragao
« Vogal da Comiss&o Executiva do Conselho
de Administragao

No Grupo

« Administrador/gerente de:
« Inapa Angola, S.A.
Inapa Belgium, S.A.
Inapa ComPlott, GmbH
Inapa Deutschland GmbH
Inapa Deutschland Holding GmbH
Inapa Espana Distribucién de Papel, S.A.
Inapa France, SAS
Inapa Packaging, GmbH
Inapa Packaging, Lda.
Inapa Packaging, SAS
Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, S.A.
Inapa Shared Center, Lda.
JJ Loos, SAS
KORDA Kagit Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi

No Grupo

« Administradora/gerente de:
» Europackaging — Investimentos, Participagdes e
Gestao, S.A.
Inapa Angola, S.A.
Inapa Deutschland GmbH
Inapa Deutschland Holding GmbH
Inapa Espana Distribucioén, S.A.
Inapa France, SAS
Inapa Shared Center, Lda.
JJ Loos, SAS
KORDA Kagit Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi

No Grupo

« Administrador/gerente de:
« Embaltec, SAS
« Inapa France, SAS
Inapa Packaging, SAS

Inapa Portugal - Distribui¢cdo de Papel, S.A.

« JJ Loos, SAS
e Semagq, SAS

Fora do Grupo

« Nenhum

Fora do Grupo

« Nenhum

Fora do Grupo

« Administrador da Fundacdo Aboim Sande Lemos IPSS
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c) Comissdes no seio do 6rgao
de administracdo ou supervisio
e administradores delegados.

27. Identificagdo das comissdes criadas

no seio, consoante aplicavel, do Conselho

de Administrac¢ao, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento.

Ao nivel do Conselho de Administragcdao apenas
foi criada uma Comissdo Executiva, na qual foi
delegada a gestao corrente da Sociedade.

Atendendo a sua reduzida dimensao, aferida
designadamente a luz do disposto no n.° 2 do
Art.° 413° CSC (dado a Sociedade estar abaixo
em dois dos trés limites previstos, volume de
negocios liqguido e numero de colaboradores),
ao limitado ndmero de membros do Conselho
de Administragdo — oito — e as funcdes
desempenhadas pela sua Comissdo de Auditoria
(que estariam em sobreposicao com outras
comissdes) e ao numero de vogais do Conselho
de Administragdo que se encontram afetos a
Comissao Executiva (3) e a Comissao de Auditoria
(3), e restando apenas dois administradores
independentes sem fungdes executivas ou de
auditoria, € entendimento deste érgao que

nao tem justificacado a constituicao de outras
comissdes com competéncia em matéria de
administracdo e fiscalizagdo da Sociedade.

O nUmero de administradores nao executivos,
representa mais de metade do total dos
administradores, o que constitui um numero
adequado tendo em conta a sua dimensao e a
complexidade da atividade que exerce.



De destacar ainda que foi nomeado um lead
independent director atua como interlocutor
com o Presidente do Conselho de Administragao
e zela por que existam condicdes e meios
necessarios ao desempenho das fungdes dos
administradores independentes.

E entendimento da Sociedade que os Unicos
quadros de alta diregao da Sociedade sdo os
membros do seu Conselho de Administragao.

28. Composicao, se aplicavel, da
Comissdo Executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

A Comissao Executiva da Sociedade tem
a seguinte composicao:

* Presidente: Frederico Jodo de Moser Lupi;
e Vogal: Inés Patricia Aréde Simodes Louro;
e Vogal: Afonso Nuno Silva Chaby Rosa.

No ponto 17 detalha-se a evolucdo da
composicao deste érgao ao longo do ano
de 2023.

29. Indicagao das competéncias de cada
uma das comissées criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

As competéncias da Comissao de Auditoria e da
Comissao Executiva encontram-se detalhadas
nos desenvolvimentos relativos ao ponto 21.

I1l. FISCALIZAGAO (CONSELHO FISCAL,
COMISSAO DE AUDITORIA OU CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO)

a) Composicdo

30. Identificagao do érgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo de governo
adotado.

A Sociedade adotou como 6rgao de fiscalizagao
uma Comissao de Auditoria a funcionar no ambito
do seu Conselho de Administragao de harmonia
com o modelo de governagao adotado.

31. Composic¢do, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, com indicagdo

do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de
cada membro, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informagao por
forga do disposto no n.°17.

O n°4doArt°22° dos estatutos da Sociedade
dispde que “A comissdo de auditoria do
conselho de administragdo serd composta por
trés membros, com os requisitos consignados na
lei, um dos quais servird como presidente e serd
para tal designado de entre os membros do
conselho de administragdo pela assembleia que
proceder a eleigdo.”

Os membros da Comissao de Auditoria sao
eleitos por Assembleia Geral por mandatos
de 3 anos.

A Comissao de Auditoria € integrada pelos seguintes membros do Conselho de Administragcao que
exercem o respetivo mandato desde as datas adiante assinaladas:

COMISSAO DE AUDITORIA

Data da Termo do
Membro Funcao 1° Designacéo Mandato
Victor Maurilio Silva Barros Presidente 23.05.2019 31122024
Emilia Noronha Galvao Franco Frazao Vogal 23.05.2019 31.12.2024
Patricia Isabel Sousa Caldinha Vogal 23.05.2019 31122024

A Sociedade entende que a atual composicao
da Comissao de Auditoria com trés membros
independentes é adequada, face a dimensao
da Sociedade e complexidade dos riscos da sua
atividade, para exercer as fung¢des que lhe estdao
adstritas com eficiéncia.

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos
do Art.° 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa
informacéo por forca do disposto no n.° 18.

Todos os membros da Comissao de Auditoria
cumprem com as regras de independéncia de
acordo com a definigao dada nos termos do n.° 5
do Art.° 414.° sendo eventuais incompatibilidades
aferidas de acordo com a defini¢ao prevista
Nn°1doArt® 414°-Aeon’3doArt° 423°-B, do
Codigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais, consoante
aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa
informacgéo por for¢a do disposto no n.° 21.

No ponto 19 do presente relatério encontram-se
descritas as qualificagdes de cada um dos
membros da Comissdo de Auditoria.



04 Relatdério do Governo da Sociedade

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem

ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel,

do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisado ou da
Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informagéao por forca
do disposto no n.° 22.

O regulamento de funcionamento da Comissao
de Auditoria, integrado no Regulamento do
Conselho de Administragao, esta acessivel aos
acionistas e demais interessados no website
institucional da Sociedade — www.inapa.com ou
na sua sede social.

35. Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissao para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n.° 23.

De 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023:

e NUmero de reunides: 16

e Assiduidade por membro:
« Victor Maurilio Silva Barros: 100%
« Emilia Noronha Galvao Franco Frazao: 100%
« Patricia Isabel Sousa Caldinha: 100%

208

36. Disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, com indica¢do dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgaos no decurso do exercicio, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forga do disposto
no n.° 26.

Os membros da Comissao de Auditoria exercem
0 seu mandato a tempo parcial, ndo exercem
qualguer outro cargo na Sociedade ou no Grupo,
para além das funcdes inerentes a sua qualidade
de membros do Conselho de Administragao.

Os cargos assegurados pelos membros da
Comissao de Auditoria fora da Sociedade e do
Grupo encontram-se descritos no ponto 26.

c) Competéncias e Fungdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencgdo do érgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de
servigos adicionais ao auditor externo.

E da competéncia da Comiss&o de Auditoria
aprovar previamente a prestacao de servi¢os
distintos de auditoria a contratar ao auditor
externo ou um membro da sua rede.

A Comissao de Auditoria analisa os servigos
distintos de auditoria e as propostas
apresentadas pelo auditor externo ou um
membro da sua rede, previamente avaliados e
comunicados pela Comissdo Executiva, de modo
a assegurar que: (i) a contratagao dos servicos
adicionais ndo coloca em causa a independéncia
do auditor externo; (ii) € assegurado o equilibrio
entre os servigos de revisao legal das contas e os
servicos adicionais de auditoria cuja prestagao
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esta a ser objeto de analise e (iii) os servigos
adicionais em apreciacao nao estao vedados,
atendendo as disposi¢cdes permitidas derrogar
por cada estado membro em conformidade com
o Regulamento EU n° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

38. Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagdo
e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Para além das competéncias atribuidas no
Art.° 8° do Regulamento, e descritas no ponto 21,
compete ainda a Comissdo de Auditoria:

a) Avaliar a independéncia do ROC nos
trabalhos de auditoria e nos servigos
adicionais;

b) Apreciar o relatdrio de transparéncia,
assinado pelo Auditor e divulgado no
seu website. Este relatorio inclui matérias



relacionadas com ética, independéncia,
monitorizagao e declaragdo sobre a eficacia
do funcionamento do sistema interno de
controlo de qualidade;

c) Representar a Sociedade, no ambito das suas
competéncias, junto do auditor externo;

d) Receber as comunicagdes do auditor externo
sobre deficiéncias detetadas no sistema de
controlo interno ou outras irregularidades;

e) Supervisdo da atividade da Auditoria Interna
e Gestao de Risco, com o seguinte ambito:
(i) Plano anual de atividade; (ii) Rececdo e
reporte periédico da atividade desenvolvida;
(iii) Avaliacao dos resultados e conclusdes
do trabalho e (iv) Emissao de orientagcdes
entendidas por convenientes;

f)  Aprovagado do Risk Management and
Internal Audit Charter e Risk Management
and Internal Audit Manual.

A Comissao de Auditoria acompanha
regularmente a capacidade do Revisor Oficial
de Contas (ROC) e auditor externo na condugao
das suas atividades de forma independente

e imparcial com vista a garantia da confianca
dos leitores na fiabilidade das demonstracdes
financeiras, tendo aprovado na sua reunido

de 16 de mar¢o de 2023 um manual de
procedimentos interno.

A Comissao de Auditoria faz também
regularmente uma avaliagdo dos riscos
operacionais e da adequagdo dos mecanismos
de controlo.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas
e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa.

O revisor oficial de contas da Sociedade € a firma
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,
Lda,, representada pelo Hugo Miguel Patricio
Dias — ROC efetivo.

O Dr. Hugo Miguel Patricio Dias encontra-se
inscrito na CMVM com o n.° 20161042 e na
OROC sob 0 n°1432.

40. Indicagdo do numero de anos em que
o revisor oficial de contas exerce fungées
consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo.

O auditor externo — PwC —cumpre atualmente o
seu primeiro mandato na Sociedade tendo sido
eleito para as funcdes que exerce em 20 de maio
de 2022, em substituicao da Sociedade Deloitte &
Associados, SROC, S.A..

O Hugo Miguel Patricio Dias representa a
sociedade de revisores PricewaterhouseCoopers
& Associados — SROC, Lda. desde 20 de maio de
2022.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo
ROC a sociedade.

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,
Lda. e outras entidades pertencentes a mesma
rede prestaram os outros servigos permitidos
referidos no ponto 46.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado
para os efeitos do Art.° 8.° e do sécio Revisor
Oficial de Contas que o representa no
cumprimento dessas fung¢des, bem como o
respetivo nUmero de registo na CMVM.

O auditor externo da Sociedade € a firma
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC,
Lda. representada pelo Dr. Hugo Miguel Patricio
Dias.

O auditor externo encontra-se inscrito na

CMVM sob o0 n.°20161485. O seu representante
encontra-se inscrito na CYMV com o n.° 20161042
e na OROC com o n°1432.

43. Indicagcdo do nimero de anos em que o
auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fun¢des exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do
grupo.

O auditor externo cumpre atualmente o seu
primeiro mandato, tendo sido eleito em 20 de
maio de 2022, em substituicdo da Sociedade
Deloitte & Associados, SROC, S.A..

O sdcio que o representa exerce funcdes desde
20 de maio de 2022.

44, Politica e periodicidade da rotagao do
auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungodes.

As politicas e periodicidades de rotacao do
auditor externo e do respetivo sécio sdo as
decorrentes da lei.

45. Indicagao do 6rgdo responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

Para além da Assembleia Geral, compete a
Comissao de Auditoria proceder a avaliagdo
anual do auditor externo.

Neste ambito cabe a esta Comissao monitorizar
e avaliar os servigos prestados pelo auditor
externo (de auditoria e ndo relacionados

com auditoria).

Para realizar essa monitorizagéo, a Comissao
integra na sua agenda reunides com o

auditor externo de modo a: (i) acompanhar

e avaliar os trabalhos realizados e em curso,
reunindo durante as auditorias de meio do ano
(limitada) e anual; (ii) inteirar-se sobre o ambito
e planeamento de auditoria; (iii) analisar a
agenda dos trabalhos de auditoria e (iv) analisar
e apreciar as conclusdes dos seus relatorios

de auditoria.



A Comissao atua junto do auditor externo, de
forma regular e assegurando as condi¢des de
trabalho adequadas para a realizagdo de todos os
servigos prestados, de forma a monitorizar a sua
independéncia ao longo do ano. A intervencao

e analise do 6rgao de fiscalizagao é suportada
por um procedimento de acompanhamento do
ROC e Auditor Externo aprovado pela Comissao
de Auditoria em 16 margo de 2023. Este
procedimento visa apoiar o acompanhamento
das atividades do Revisor Oficial de Contas (ROC)
e Auditor Externo, nomeadamente a selecao e
verificagdo da sua independéncia.

Entende-se que o referido procedimento
permite atingir um maior nivel de robustez,
consisténcia e transparéncia dos procedimentos
e de resultados.

Conforme o referido procedimento

adotado em margo de 2023, “A atividade de
acompanhamento é fundada em trés pilares,
que acomodam o disposto no Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC) aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 07
de setembro, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro e
pela Lei n° 79/2023, de 20 de dezembro. O
primeiro refere-se ao processo de selecdo do
ROC e Auditor Externo, cujo procedimento
contempla uma andlise da independéncia

do ROC e Auditor Externo no momento da
selegdo, devendo ser atendido a relevéncia dos
honorarios para o ROC, os servicos distintos de
auditoria realizados e as condi¢cbes e perce¢cdo
de recursos adequados para a revisdo legal
das contas de entidades de interesse publico.
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O segundo refere-se a necessidade de assegurar
a independéncia do ROC e Auditor Externo

no momento de nomeagdo pela Assembleia
Geral, sendo que esta garantia resulta do
processo de selecdo. Relativamente aos dois
primeiros pilares, o procedimento detalha o
processo a seguir para a selegéo do ROC e
Auditor Externo para um novo mandato e
consequente recomendagdo de nomeagdo a
Assembleia Geral. O terceiro pilar enquadra-se
no desenvolvimento da atividade fiscalizadora
regular da Comissé@o de Auditoria. Este € um
processo dindmico que incorpora, entre outros,
o acompanhamento regular dos trabalhos, a
aprovagdo dos servigos distintos de auditoria,
a declaragdo do ROC e Auditor Externo

acerca do cumprimento dos requisitos de
independéncia. Atendendo ainda aos requisitos
de independéncia, a Comissdo de Auditoria
avalia continuamente quaisquer ameagas
percecionadas ou comunicadas quanto a
independéncia do ROC e Auditor Externo.”

No ambito desta interagao cabe ao auditor
externo comunicar imediatamente a Comissao
de Auditoria informacgao sobre quaisquer
irregularidades relevantes para o desempenho
das funcdes do 6rgao de fiscalizacdo bem
como quaisquer dificuldades com que se tenha
deparado no exercicio das suas fungdes.

Adicionalmente, e em conformidade com as
normas de auditoria vigentes, o auditor externo
deve, no ambito das suas competéncias, verificar
a eficacia e funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias
e irregularidades a Comissao de Auditoria.

Da mesma forma, o auditor externo confirma
anualmente a sua independéncia na sua
Certificacdo Legal de Contas/Relatério de
Auditoria e no relatdrio adicional dirigido ao
orgao de fiscalizagao.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela
se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indica¢do dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacdo da contratagdo de
tais servigos e indicagdo das razdes para a sua
contratagao.

Para além dos trabalhos de auditoria, que
compreende os servicos de revisao legal das
contas, os honorarios do Auditor Externo dizem
respeito aos seguintes servicos distintos de
auditoria prestados diretamente a Sociedade:

a revisao limitada das demonstragdes financeiras

consolidadas semestrais, a prestagcao de servicos
de cybersecurity e a prestagao de servigos no
ambito do aumento de capital na Inapa Bélgica.

O procedimento que suporta a atuagdo da
Comissao de Auditoria junto do auditor externo,
com vista a apoiar o acompanhamento das
atividades do Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, nomeadamente a sua selegdo
e verificacado de independéncia, encontra-se
referido no ponto 45.

47. Indicagdo do montante da remuneragao
anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares

ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigos (para efeitos desta
informacgao, o conceito de rede é o decorrente
da Recomendacgao da Comissdo Europeia n.° C
(2002) 1873, de 16 de maio):

Remuneragdo Anual Valor (€)
Pela sociedade

Servicos de revisdo legal de contas e de auditoria 70 595
Servigos de revisdo limitada 18 205
Por outras entidades que integrem o grupo

Servicos de revisdo legal de contas e de auditoria 365 925
Servigos de revisgo limitada 18 205
Servigos de garantia de fiabilidade 4 500
Servicos de consultoria fiscal o]
Qutros servigos 3300

(1) Incluindo contas individuais e consolidadas.



C. Organizagao Interna
I. ESTATUTOS

a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral
(ao longo do ano de referéncia).

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos
da sociedade Art.° 29-H, n.° 1, al. h).

Os estatutos da Sociedade, com ressalva da
deslocacao da sede social dentro do territério
nacional, para que o Conselho de Administragao
também é competente, apenas sao suscetiveis de
ser alterados por deliberacdo da Assembleia Geral.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar,
em primeira convocagao, em matéria de
alteragao de estatutos devem estar presentes

ou devidamente representados acionistas que
detenham acgdes representativas de, pelo menos
1/3 do capital social; em segunda convocacéo a
Assembleia pode deliberar qualguer que seja o
numero de acionistas presentes e o capital por
eles representado (Art.° 383.° n.os2 e 3 CSC).

Adeliberacéo deve ser aprovada por 2/3 dos votos
emitidos, quer a Assembleia relina em primeira
quer em segunda convocagao; caso, porém, em
segunda convocagao estiverem presentes ou
representados acionistas detentores de, pelo
menos, metade do capital social as deliberacoes
sobre as referidas matérias podem ser tomadas
pela maioria dos votos emitidos.

Por forca do disposto no seu n.° 4, a limitagao dos
direitos de voto contemplada no n°1do Art°13°-A
aplica-se igualmente as deliberacdes de alteracéo
do contrato de sociedade.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagado de
irregularidades ocorridas na sociedade.

O Conselho de Administracao aprovou

e divulgou um regulamento interno de
comunicagao de irregularidades cujas bases
essenciais sdo as seguintes:

1. Os colaboradores do Grupo Inapa (quadros
e demais funcionarios da Sociedade,
administradores, quadros e demais
funcionarios das filiais) deverao participar
prontamente quaisquer irregularidades
de que tenham conhecimento no seio
das empresas do Grupo aos seguintes
responsaveis:

a) Ao Presidente da Comissdo Executiva do
Conselho de Administragao de Inapa —
Investimentos, Participacoes e Gestao, S.A.
sempre que a mesma diga respeito

a quadros ou funcionarios da casa-mae
ou administradores, das filiais;

Sem prejuizo do disposto na alinea
seguinte, ao Presidente da Comissao de
Auditoria do Conselho de Administracao
sempre que a mesma diga respeito a
administradores de Inapa — Investimentos,
Participacdes e Gestao, S.A. ou do drgdo de
fiscalizac&o efou seus colaboradores;

o



c) Ao Presidente do Conselho de
Administragdo sempre que a mesma diga
respeito a qualgquer membro da Comissdo
de Auditoria do Conselho de Administracao
de Inapa — Investimentos, Participagdes
e Gestao, S.A;

d) Pelo email ethics@inapa.com sempre
gue a mesma diga respeito a outros
colaboradores das filiais.

Nas situagdes contempladas na alinea a)

do n.°1anterior, o Presidente da Comissao
Executiva comunicara com a brevidade que
as circunstancias aconselharem a referida
participagdo ao Presidente da Comissdo de
Auditoria do Conselho de Administragao.

. A participacao sera feita por escrito, tendo
o participante direito a exigir do respetivo
destinatario declaracao escrita de que a
informacao sera mantida estritamente
confidencial.

. Ao participante é reconhecido que, salvo
denuncia caluniosa, qualguer comunicagao
no ambito do regulamento nao constituira
nunca fundamento de procedimento contra
O participante ou causa para qualquer
tratamento de desfavor relativamente

ao Mmesmo.
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Para que se possa atuar de uma forma célere,
a Sociedade entendeu que as comunicagoes
devem ser dirigidas aos membros executivos
ou ao responsavel pela area legal do Grupo.
N&o obstante essa comunicacao ser realizada
por norma para o Presidente da Comissao
Executiva ou responsavel pela area legal do
Grupo, a Comissao de Auditoria é informada
de todas as comunicagdes que sao realizadas,
analisando as irregularidades e acompanhando
a sua resolugao.

O canal de denuncias ethics@inapa.com &
ainda acessivel a qualquer interessado, ainda
que nao trabalhador do Grupo Inapa, sendo
as irregularidades denunciadas tratadas pela
mesma forma gue as denuncias internas.

Todas as situagdes de incumprimento
denunciadas sdo tratadas como confidenciais
e, se solicitado, de forma anénima.

11l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistemas de controlo
interno.

O Conselho de Administragao aprova os sistemas
de controlo interno e de gestao de riscos da
Sociedade e do Grupo, por iniciativa propria

ou da Comissao Executiva do Conselho de
Administragao.

O Grupo tem definido na sua estrutura
corporativa uma area — Gestao de Risco e
Auditoria Interna (Risk Office) - que tem

como missdo avaliar de forma permanente e
sistematica o sistema de gestao de risco, controlo
interno e governacgao do Grupo. Esta avaliagdo
permite aferir de forma independente e objetiva
a adeguacao da exposicao das empresas do
Grupo ao risco e enderegar proposta das agdes
necessarias e apropriadas a mitigacao dos riscos.

O ambito de atuagao desta area abrange todas
as dimensodes do Grupo, nomeadamente todas
as geografias em que o Grupo esta presente/
atua, todas as empresas e todos os negocios.
No cumprimento da sua missao e objetivos,
assume a dupla responsabilidade de andlise

do sistema de controlo interno e de auditoria
interna, adotando uma abordagem sistematica,
disciplinada e independente orientada por
principios éticos e de conduta alinhados com
os padrdes e praticas profissionais internacionais.

A area de Gestao de Risco e Auditoria Interna
esta posicionada na estrutura organizacional
da Inapa Shared Center, e € liderado pelo Risk

Office Manager, que reporta funcionalmente
a Comissao Executiva da Sociedade em
coordenagao com a Comissao de Auditoria, e
administrativamente a Comissao Executiva.

O Risk Office Manager € nomeado e exonerado
pela Comissao Executiva e pela Comissao

de Auditoria do Grupo. Este modelo de
reporting permite maximizar a independéncia
e autoridade da area de Gestao de Risco e
Auditoria Interna no desenvolvimento da sua
miss&o e atividades.

A Sociedade definiu um Modelo de Gestao de
Risco para o Grupo que se apoia formalmente
em 3 pilares principais: Carta de Gestao de Risco
e Auditoria Interna (ou Risk Management and
Internal Audit Charter), Manual de Gestédo de
Risco e Auditoria Interna (ou Risk Management
and Internal Audit Manual) e Plano Anual de
Gestao de Risco e Auditoria Interna.

As bases formais que suportam e definem o
modelo de gestéo de risco e os seus pilares
fundamentais de funcionamento sao aprovados
e anualmente apreciados pela Comissao
Executiva e pela Comissao de Auditoria.

O Plano Anual de Gestao de Risco e Auditoria
Interna é regularmente avaliado pela Comisséo
Executiva e pela Comissdo de Auditoria.



A Comissao de Auditoria afere regularmente
a evolugao da atividade da Sociedade e do
Grupo, os riscos estratégicos, operacionais, de
conformidade, financeiros e outros a que a
mesma se encontra sujeita. Afere também a
existéncia de mecanismos que assegurem a
recolha e processamento de dados associados
as diferentes tematicas de risco bem como a
implementacdo das medidas adotadas para
a sua mitigagao, designadamente através de
programas de trabalho desenvolvidos com o
Conselho de Administracao.

No ambito da agao anteriormente descrita

a Comissao de Auditoria sdo regularmente
apresentados pelo responsavel de Gestdo

de Risco e Auditoria Interna os relatorios
realizados sob sua diregao no ambito das

suas competéncias, que, sempre que for

0 caso, adota as medidas adequadas para
completo esclarecimento e apuramento de
responsabilidades das situacdes identificadas.
A Comissao de Auditoria acompanha também as
analises a eficacia do sistema de gestdo de risco
e controlo interno.

Os servigos de planeamento e de controlo
de gestao do Grupo sao responsaveis pela
monitorizacdo da atividade de cada uma
das empresas do Grupo.

A avaliagao do respetivo funcionamento e
ajustamento as necessidades da Sociedade
e do Grupo sao regularmente aferidos pela
Comissao de Auditoria e, no ambito das
competéncias que legalmente Ihe estao
cometidas, pelo Auditor Externo.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusao de
organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos
ou comissdes da sociedade.

O organigrama que mostra as relagdes de
dependéncia hierarquica e funcional esta
descrito no ponto 21.

52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

Para além das areas acima identificadas,

devem ainda salientar-se como areas com
responsabilidade pelo controlo de riscos, os
departamentos centrais de IT, sistemas de
informacao e os departamentos de controlo
interno e contabilidade existentes em cada uma
das empresas e ao nivel dos servicos partilhados.

53. Identificacdo e descri¢do dos principais
tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade.

A principal atividade do Grupo é a distribuicao
de papel, servindo de elo entre, a montante,

os produtores de papel e, a jusante, os
consumidores intermédios (empresas e
indUstrias transformadoras do papel, tais como
graficas, empresas de publicidade, empresas de
media, grupos editoriais e livreiros, entre outras),
a distribuigdo moderna (empresas de grande
distribuicéo e cadeias de retalho especializado)
e os consumidores finais (empresas do
segmento office e particulares).

O Grupo Inapa classifica os riscos a que esta
exposto, conforme matriz aprovada em Conselho
de Administra¢do, em quatro grandes categorias:
riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos
de conformidade e riscos financeiros.
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Riscos Estratégicos

AREA DE RISCO

DESCRIGCAO

GESTAO

Tendéncias
macroeconémicas

O comportamento da economia em geral
pode impactar o desempenho do Grupo,
nomeadamente ao nivel do top line.
Uma quebra dos niveis de atividade das
economias ou uma redugao dos indices
de confianca dos agentes econdmicos
podera provocar um abrandamento

ou decréscimo da procura de papel,
nomeadamente de papel de impressdo
e escrita, e por essa via afetar a atividade,
as vendas, os resultados e a situagdo
financeira do Grupo.

O negdcio da Inapa, por se concentrar em
5 paises da Unido Europeia, na Turquia

e em Angola, representando a atividade
externa mais de 95% do volume

de negodcios, estd naturalmente exposto
aos riscos decorrentes do desempenho
especifico de cada uma das economias em
que opera. Por outro lado, tal circunstancia
constitui um fator de atenuagao de risco
em razao da menor provavel ocorréncia
do mesmo padrao de comportamento
econdémico em todos os mercados
simultaneamente.

Alteragéo dos padrdes
de procura/consumo

O negdcio de distribuicao de papel

é sensivel a alteragdes nos padroes
comportamentais da procura,
principalmente em segmentos como

a publicidade e os media, e é ainda sensivel
as alteragdes na estrutura da distribuigao.

O Grupo Inapa opera em diferentes
geografias e tem procurado diversificar
a sua base de negdcios, aumentando

0 peso de negdcios complementares.

Equilibrio entre oferta
e procura

O equilibrio entre a oferta e a procura

de papel estd dependente de diversos
fatores, destacando-se a evolugao das
capacidades produtivas instaladas e o
nivel da atividade econémica e a evolugao
dos padrdes de consumo. Além das
capacidades produtivas em diferentes
geografias, o comportamento da procura
de papel em mercados emergentes
como a China e a India e o seu efeito

nos fornecedores destes mercados,

os efeitos cambiais na competitividade dos
diversos mercados e algumas questdes
regulatérias que afetam o comércio
internacional de papel, sao fatores cujo

impacto combinado ou isolado pode afetar

de forma direta e indireta a atividade,
a situagdo financeira e os resultados do
Grupo.

O Grupo Inapa opera em diferentes
geografias e tem procurado diversificar
a sua base de negdcios, desenvolvendo
relagdes comerciais com produtores
localizados em diferentes continentes
e aumentando o peso de negdcios
complementares.
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Riscos Estratégicos

Riscos Operacionais

AREA DE RISCO

DESCRIGAO

GESTAO

AREA DE RISCO

DESCRIGCAO

GESTAO

Estrutura do setor

A atividade de distribui¢cdo de papel

tem sofrido alteragdes estruturais, com
movimentos de concentragéo entre
operadores, em particular na Europa. Este
quadro concorrencial pode afetar de forma
direta e indireta as decisdes estratégicas
futuras da empresa e, em consequéncia,
0 seu posicionamento em cada mercado,
bem como os correspondentes resultados
e alocagdo de ativos. Num contexto

de consolidagdo do setor, a Inapa

podera ser alvo de uma oferta publica

de aquisigao.

O Grupo Inapa tem procurado alargar

o seu portfélio de produtos e parceiros

e investe de forma continuada na melhoria
da eficiéncia por forma a garantir a sua
competitividade.

Riscos ambientais

Atendendo a crescente preocupagao
com a sustentabilidade ambiental, as
exigéncias legais e regulatorias nesta
area devem aumentar significativamente.
O seu incumprimento pode resultar ndo
apenas em penalidades financeiras, mas
a dificuldades no acesso a financiamento
e a danos reputacionais.

A Inapa incorporou no seu plano
estratégico objetivos de sustentabilidade
e a redugédo da pegada ecoldgica. A Inapa
desenvolve a sua atividade procurando
adotar praticas que promovam

o desenvolvimento sustentavel do

meio ambiente, através da promogao

de produtos certificados e da redugéo

da sua pegada ecoldgica. No setor do
papel, a maior parte do impacto ambiental
encontra-se a montante da operagao

da Inapa, na producgéo de papel. Por esta
razao, a empresa implementou iniciativas
em colaboragdo com os fornecedores,
visando adotar praticas ambientalmente
sustentaveis.

Eventos disruptivos:
Pandemias

A atividade operacional da empresa
estd sujeita aos riscos de surgimento
de pandemias. A implementagéo

de medidas que influenciem a mobilidade
de pessoas ou mercadorias por parte
de entidades governamentais pode ter
um impacto significativo nas operagdes
da empresa e no financiamento

da atividade. Disrupg¢des na cadeia

de transporte a nivel internacional ou
em paises em que o Grupo ou 0s seus
principais fornecedores operam podem
trazer limitagdes no abastecimento

de produtos e influenciar a atividade do
Grupo.

Os riscos operacionais estdo mitigados

(i) pela elevada dispersédo geografica das
operagdes da Inapa, tanto ao nivel do
Grupo como de cada uma das operagdes
nacionais e dos seus fornecedores

e (ii) pelos planos de contingéncia
adotados por cada empresa do Grupo,
que permitem assegurar que, com
excegdo das areas de armazenagem

e transporte, que necessitam da presenga
fisica de trabalhadores, as demais possam
ser asseguradas, no essencial, através

de teletrabalho.

Eventos disruptivos:
Conflitos armados

Conflitos armados e aplicagao de sangdes
econdmicas internacionais podem

ter impactos significativos na procura,
disponibilidade ou pregos dos produtos.

A dispersao geografica de vendas
e abastecimento mitiga estes riscos.

Flutuacdes de pregos
de aquisicdo/Gestao
de pricing

A capacidade de refletir nos precos

de venda dos produtos/servicos o aumento
dos precos de papel e/ou combustiveis ndo
é totalmente eldstica. Pode suceder que as
margens dos produtos vendidos/servicos
prestados sejam afetadas de forma

direta ou por via do aumento dos custos
de transporte associados a distribuigéo,
exercendo assim um efeito negativo na
atividade, situagao financeira e resultados
do Grupo.

A Inapa tem a sua disposi¢ao alguns meios
de mitigagao deste risco, entre os quais

se destacam os seus sistemas que, o
processo de venda, introduzem niveis

de autorizagdo de acordo com a margem
gerada pela operagdo. Adicionalmente,

os niveis de stocks com que a Inapa

opera minimizam impactos de alteragdes
de pregos.

Riscos Operacionais

AREA DE RISCO

DESCRIGCAO

GESTAO

Disrupgdes na
armazenagem
e distribuicao

Interrupcdes significativas e/ou
prolongadas na capacidade de servir

o cliente em termos de distribuicdo pode
levar a deterioracdo da imagem/reputagao
do Grupo Inapa, com impacto nas vendas.

As empresas do Grupo procuram
constantemente melhorar os processos
logisticos, de forma a maximizar

a experiéncia do cliente ao menor custo.

Eventos disruptivos:
Desastres naturais

A atividade esta exposta a possiveis
desastres naturais e condi¢des climatéricas
anormais, cuja frequéncia e intensidade
tenderdo a agravar-se como consequéncia
das alteragdes climaticas.

Todos os armazéns da Inapa tém seguros
gue salvaguardam eventuais prejuizos
causados por este tipo de fendmenos.
Dado o elevado numero de armazéns e a
sua dispersdo geografica, consideramos
que a exposig¢ao a este tipo de risco é
relativamente reduzida, pois é possivel
prosseguir a atividade caso uma das
localizagdes seja afetada.

Disrupgoes e danos
patrimoniais

As unidades do Grupo estdo sujeitas aos
riscos inerentes a qualquer atividade
econdmica, como € o caso de acidentes
ou avarias que possam originar prejuizos
nos ativos do Grupo ou interrupgdes
temporarias na atividade.

Estes riscos sdo acompanhados pela Inapa
de forma continua, através dos processos
e sistemas de informacao implementados,
estando alguns dos riscos operacionais
cobertos por apdlices de seguros. O normal
desenvolvimento do negécio podera ser
afetado de forma transitéria por riscos
decorrentes de fusdo ou reestruturagao

de subsidiarias.
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Riscos Operacionais

Riscos Operacionais

AREA DE RISCO

DESCRIGAO

GESTAO AREA DE RISCO

DESCRIGCAO

GESTAO

Retencao/Fidelizacdo
de Clientes

O desempenho da Inapa depende da sua
capacidade de assegurar a sua base
de clientes.

Para além de um ndmero muito Pessoas
significativo de clientes (mais de 50 000),

da sua disperséo geogréfica, da oferta

de uma vasta gama de produtos,

competitivos e de qualidade superior,

a par de um adequado nivel de servico

de pré e pds-venda, a Inapa tem vindo

A capacidade do Grupo implementar com
sucesso a estratégia delineada depende
da sua capacidade em manter e sempre
gue necessario recrutar os colaboradores
mais qualificados e competentes para
cada funcao.

Apesar da politica de recursos humanos
do Grupo estar orientada para atingir estes
objetivos, ndo é possivel garantir que, no
futuro, nao existam limitagdes nesta area.
De referir que tem havido um reforgo
continuo de competéncias nesta area, ao
nivel corporativo.

a desenvolver um programa de fidelizagéo
da sua base de clientes tradicional através T
da oferta integrada de servicos e de

produtos complementares ao seu negécio
principal, assumindo-se, cada vez mais,

no mercado do papel como um Prestador

Global de Servigos.

Risco de Crédito

A Inapa estd exposta ao risco de crédito
que concede aos seus clientes. Um
agravamento das condi¢des econémicas
pode originar dificuldades aos clientes do
Grupo para saldar as suas obrigagdes para
com esta.

A Inapa tem mantido, desde 2011, um
seguro para cobertura de risco de crédito
das suas subsidiarias operacionais

em empresas de seguros europeias

de grande dimensao. Este seguro abrange
os principais paises do Grupo, cobrindo
assim a maioria das vendas do Grupo.
Independentemente da cobertura atras
referida, o Grupo tem politicas de avaliagdo
e acompanhamento do risco de crédito
com vista a assegurar que as vendas

sdo efetuadas a clientes com um perfil

de crédito adequado. Estas politicas
incluem nomeadamente a fixagéo

de limites de crédito para os clientes,
registados no sistema informatico,

que impedem novas encomendas

a clientes cujo limite esteja totalmente
utilizado, sendo a realizacao de vendas
acima dos limites de crédito definidos
apenas possivel com aprovagao superior.
Estes limites de crédito sao sujeitos

a revisdes periddicas, ou sempre que
exista alguma informagcéo relevante
decorrente da recomendagao dos
sistemas de monitorizag¢do internos

e externos. De referir ainda a existéncia
de equipas internas dedicadas ao
acompanhamento de crédito de clientes
e a realizagdo de reunides periédicas de
acompanhamento da antiguidade dos
saldos de clientes por parte da gestdo local.

As operagdes desenvolvidas pelo

Grupo estdo ainda dependentes do
processamento informatico. Este envolve
a manutengédo e tratamento de registos
de reporte financeiro, de monitorizacao
e controlo das operagdes de logistica,
armazenamento e transporte bem como
de contabilidade. A Inapa pode também
estar exposta a riscos relacionados com
processos de migragdo de sistemas base,
que podem ter um efeito transitério na
atividade.

N&o sendo possivel garantir em absoluto
a total identificacdo e correcdo atempada
de todos os problemas relacionados com
os sistemas de tecnologias de informagao,
a Inapa procede a uma avaliagao regular
dos sistemas de informagéao, com vista

a aferir a sua adequacgédo as necessidades
do Grupo.

No sentido de mitigar os riscos associados
com um potencial problema nos
“datacenters” do Grupo, é efetuado
anualmente um exercicio de “disaster
recovery” com vista testar a infraestrutura
alternativa e o processo de recuperagao.
Foi implementada recentemente

(2022) uma nova solugao de backups,
amplamente reconhecida como das
melhores do mercado, com a mais
recente tecnologia disponivel e com uma
resiliéncia muito superior a da solugao
anterior.

No ambito da implementagéo do novo
ERP nas operagdes do Grupo, € realizado
um conjunto alargado de testes para
garantir a adequagao da solug¢do ao
negdcio e para assegurar que nao haverd
impactos nos paises que utilizam o
sistema. Durante o processo de migracdo
de dados para o novo ERP, sdo realizados
varios carregamentos de teste nos
sistemas de qualidade ao longo do projeto
e antes da migracdo final de dados para o
sistema de produgao.

Foi ainda implementado, em 2022, um
novo processo de “change management”
no sentido de minimizar o risco de serem
feitas alteragdes ao sistema produtivo do
ERP que possa impactar a estabilidade do
mesmo.
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Riscos Operacionais

Riscos Financeiros*

AREA DE RISCO

DESCRIGAO

GESTAO

AREA DE RISCO

DESCRIGCAO

GESTAO

Cyber security

O risco de fraude informatica/cyber
attack tem vindo a ganhar dimenséao
internacional, ndo sendo possivel mitigar
totalmente este risco, apesar das medidas
e procedimentos implementados.

A Inapa tem vindo a investir
significativamente em politicas

de seguranga que minimizem a sua
exposigao ao risco de cyber attack. Sao
efetuados periodicamente assessments
e sdo realizadas a¢des de formacgao aos
colaboradores sobre as melhores praticas,
estando os principais riscos cobertos por
apodlices de seguros.

Riscos de Conformidade

AREA DE RISCO

DESCRIGAO

GESTAO

Legal e Regulamentar

O Grupo podera ser afetado
negativamente por alteragdes na
legislagdo e demais regulamentagao
aplicavel em Portugal, na Unido Europeia
e nos diversos paises onde desenvolve

a sua atividade.

A Inapa prossegue uma politica

de flexibilidade e adaptabilidade das
suas operagdes e estrutura de custos,
pelo que ndo se antecipam impactos
muito significativos de eventuais novas
regulamentacgoes.

Taxa de juro

Na medida em que a Inapa ndo cobre

a sua exposicao a variagdes adversas

nas taxas de juro, tais variacdes poderao
exercer um efeito negativo na sua
atividade, situagao financeira e resultados.

Como forma de gerir estas variagoes,

a area financeira do Grupo segue em
permanéncia o desenvolvimento do
mercado, estando em condigdes de utilizar
instrumentos financeiros que permitem
minorar os efeitos da volatilidade

das taxas de juro, acompanhando

os gastos incorridos, assim como

os valores esperados de gastos futuros.
Tal é efetuado através de preparagao

de orcamentos, com base nas evolugdes
esperadas e razoavelmente possiveis

e nas necessidades financeiras do Grupo.
Consequentemente, a Empresa interage
com os seus parceiros financeiros com

o objetivo de assegurar o financiamento
das operagdes e custos de financiamento
competitivos.

Contencioso /Litigios

A Inapa esta sujeita a ser parte numa
pluralidade de litigios relacionados com

a sua atividade, incluindo aqueles cuja
sentenca lhe tenha sido favoravel, total ou
parcialmente e que possam vir a ser objeto
de recurso pelas contrapartes nos termos
das normas processuais aplicaveis e até

ao transito em julgado dessas mesmas
sentencas.

A Inapa conta com o apoio de equipas

de assessoria juridica locais que
acompanham em cada geografia

as empresas subsidiarias nas fases
pré-contenciosa e contenciosa dos litigios,
sendo acompanhadas/coordenadas pelo
polo juridico da sociedade-mae sempre
gue a sua relevancia ou especificidade

o recomendam.

Risco cambial

A variagao da taxa de cambio do euro face
a outras moedas (homeadamente a lira
turca e o kwanza), pode ter impacto na
situagao financeira da sociedade, ja que

a Inapa desenvolve atividades na Turquia

e Angola. O Grupo tem ainda exposi¢ao ao
dodlar norte-americano por via das compras
feitas nesta moeda em particular na
operagao na Turquia.

A exposicdo ao risco cambial € limitada,
dado que o valor agregado das vendas
em moeda distinta do euro (lira turca

e kwanza) representa menos de 2% das
vendas totais do Grupo. A Inapa procede
a um acompanhamento constante

de evolugao cambial das geografias a que
o Grupo esta exposto.

Risco financeiro:
Investimento

As atividades do Grupo exigem
investimentos, existindo o risco de o Grupo
Inapa ndo conseguir financiar a sua
atividade, nomeadamente ao nivel do
investimento, ou de apenas o conseguir
fazer a um custo mais elevado.

A Inapa prevé financiar os investimentos
através da mobilizagdo dos fluxos de caixa
gerados pelas atividades operacionais.
Caso estas ndo gerem rendimentos
suficientes, a Inapa podera vir a ter

de financiar uma parte dos investimentos
previstos através do recurso a fontes
externas, incluindo empréstimos bancarios
e/ou recurso aos mercados de capitais.
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Riscos Financeiros*

AREA DE RISCO

DESCRIGAO

GESTAO

Risco financeiro:
Liquidez/Fundo
de maneio

Para o desenvolvimento das suas
operagdes, a Inapa necessita de fundo

de maneio. Alteragées de politicas
comerciais e financeiras dos nossos
parceiros, incluindo clientes, fornecedores,
instituicdes financeiras e seguradoras

de crédito (que cobrem riscos de cobranga
quer a montante quer a jusante das
nossas operagdes e que apresentam um
elevado grau de concentragao) podem
criar necessidades de capital circulante
pressionando os niveis de liquidez.

A Inapa gere o risco de liquidez do Grupo
atuando por duas vias: procurando que

a divida financeira do Grupo apresente
uma maturidade adequada a capacidade
esperada de geragdo de fundos, e através
do recurso a facilidades de crédito para
apoio a tesouraria das operagdes (conta
corrente, confirming, etc.). A gestao

de tesouraria é feita localmente em cada
empresa do Grupo supervisionada pela
Holding. E feita uma atualizagdo e um
acompanhamento regular das previsdes
de cash flow. A Inapa mantém-se em
estreito contacto com as instituicdes
financeiras e seguradoras de crédito,
com vista a assegurar niveis adequados
de financiamento das suas operagdes.

Fundos de pensdes

A Inapa concede aos trabalhadores das
suas filiais Inapa Deutschland GmbH,
Inapa France SAS, Inapa Packaging, SAS
e Semaq SAS planos de complemento
de pensdes de reforma e de sobrevivéncia,
procedendo a contabilizagao dos
inerentes custos e dos encargos
associados de acordo com o disposto na
Norma Internacional de Contabilidade
n.°19 (IAS 19). O montante registado

nas contas consolidadas referente as
responsabilidades por pensdes baseia-se
em pressupostos atuariais pré-definidos,
sendo gue os beneficidrios dos planos
de pensdes poderao viver mais anos

gue os previstos e, como tal, beneficiar
do plano para além do dotado para

o efeito, por se tratarem de planos

de pensdes de beneficio definido. Assim,
as responsabilidades relativas a pensdes
podem exercer uma pressao adversa sobre
os fluxos de caixa.

A Inapa procede a uma revisao periédica
dos calculos atuariais, incluindo os custos
e cash flows associados nos respetivos
orgamentos anuais.

Consolidagdo de contas
e reporte

Risco na existéncia de erros na elaboracao
de reportes internos e externos.

A Inapa dispde de métodos de controlo
internos e externos para mitigagao destes
riscos. A implementagao do novo ERP

em todas as empresas do Grupo trara
forte contributo, para o alinhamento

de processos /procedimentos.

* Nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas (3, 8 e 9) pode ser consultado um maior detalhe do que diz respeito a gestao do

risco financeiro nas suas varias vertentes.

Matriz de Riscos
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Na matriz seguinte, sdo apresentados os riscos identificados anteriormente, considerando a sua
classificagcdo de acordo com a respetiva probabilidade de ocorréncia (baixa, média e alta) e impacto

em caso de ocorréncia (baixo, médio e alto).
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54. Descri¢cao do processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo
e gestao de riscos.

A identificacao e avaliacdo de riscos € um
processo constante em gue tomam parte

o Conselho de Administragao, a Comissao
Executiva, a Comissao de Auditoria e a area

de Gestao de Risco e Auditoria Interna, sendo
estabelecidas prioridades de atuagdo em matéria
de assuncao de riscos através de um plano de
trabalhos de avaliagao e mitigagao de riscos.

Os riscos e mecanismos existentes que
permitem a sua identificacado, andlise, avaliagao
e acompanhamento encontram-se descritos
no ponto anterior e as tematicas de ambiente e
responsabilidade social sdo desenvolvidas nos
capitulos 5, 6 e 7 deste Relatorio.

O acompanhamento, controlo e gestdo dos
riscos é realizado de forma continua pela
Comissao Executiva. Durante o ano, a Comissao
de Auditoria realiza fiscalizagdes regulares a
eficacia do sistema de gestdo de risco e controlo
interno, contando para o efeito com o reporte da
area de Gestdo de Risco e Auditoria Interna.

Nas reunides da Comissédo de Auditoria,

é feita uma apreciagao regular dos riscos

da Sociedade. Nessas reunides é feito um ponto
de situacgao relativamente a gestao de risco

e auditoria interna, com o respetivo responsavel,
acompanhando as atividades e conclusdes

da sua agdo, sendo também feita regularmente
uma discussao sobre a necessidade

de adequacao dos recursos e das atividades
desenvolvidas a evolugao dos riscos inerentes

a atividade da Sociedade e do seu Grupo.
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Este processo € suportado pelo
acompanhamento do plano de atividades
pré-definido para a equipa de Gestédo de Risco

e Auditoria Interna (atualmente para os anos
2023-2024), por um reporte regular desta equipa
a Comissao de Auditoria e por reunides regulares
da Comissao de Auditoria onde sao abordados os
diversos riscos associados a atividade do Grupo.

Os procedimentos supramencionados suportam
a Comissao de Auditoria no desenvolvimento

do processo de comunicagao e reporte regular
ao Conselho de Administragao relacionado com
matérias de risco.

55. Principais elementos dos sistemas

de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacdo de informacgao
financeira (Art.° 29-H, n.° 1, al. 1)).

Os documentos de prestacdo de contas e
demais informacao financeira sdo elaborados
pelas Diregbes de Contabilidade e Consolidagao
e Finangas, Planeamento e Controlo e
Comissdo Executiva, com base na informagéo
disponibilizada pelas unidades de negdcio.

O processo de divulgagao de informacgao
financeira € acompanhado pelos 6rgaos sociais
de administracao e fiscalizagao bem como pelas
unidades de negdcio e pelos servigos corporativos.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao
investidor, composicao, fungdes, informagao
disponibilizada por esses servigos elementos
para contacto.

A Sociedade realiza 0 apoio ao investidor através do
representante para as Rela¢gdes com o Mercado.

Func¢odes do apoio ao investidor:

e Prestar a todos os investidores — institucionais
ou particulares —a mais completa e rigorosa
informacao, no estrito respeito pela legislacdo
aplicavel, sobre a estrutura societaria da
Sociedade e do Grupo, sobre os direitos e
deveres dos acionistas tal como decorrem
da lei e dos estatutos da Sociedade, sobre a
sua situagéo econdmico-financeira, a luz dos
elementos divulgados;

e Prestar aos investidores, no respeito pelo
enquadramento legal e regulamentar
aplicavel, quaisquer esclarecimentos adicionais
ou complementares que razoavelmente lhe
sejam solicitados e sobre os elementos de
informacao anteriormente referidos.

Tipo de informacao disponibilizada pelo
Gabinete:

e Informacao divulgada pela Sociedade de cariz
societario e econémico-financeiro, pelo menos,
nos Ultimos trés anos, em portugués e inglés;

e Qualguer facto relevante que possa ter
influéncia na atividade da Sociedade, em
portugués e inglés;

e Divulgar datas e informacgbes relacionadas
com o calendario financeiro do Grupo e
prestar informagdes sobre o mesmo.

Vias de acesso ao Gabinete de apoio ao
Investidor e informacao por si disponibilizada:

e Por escrito para:
Rua das Cerejeiras, n.° 5-11, 2710-632 Sintra
— Portugal.

e Por fax: +351 21382 30 16

e Por telefone: +351 21382 30 07

e Por e-mail: miguel.loureiro@inapa.pt

e Por website: www.inapa.com

57. Representante para as relagées com o
mercado.

O representante da Sociedade para as relagdes
com o mercado é o Miguel Dias Costa Faro
Loureiro.

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de
resposta aos pedidos de informacgdo entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores.

Foram dirigidos ao Gabinete pedidos de
informacao, em média, com uma frequéncia
semanal, por correio eletrénico ou contato
telefénico, tendo sido todos eles respondidos
no prazo maximo de 8 dias. Adequou-se

0 prazo de resposta a natureza e complexidade
das questdes, assegurando transparéncia

e consisténcia com a informacao disponivel

no mercado.



V. SITIO DE INTERNET
59. Endereco(s).

O website da Sociedade pode ser acedido
através do endereco www.inapa.com.

60. Local onde se encontra informacgao
sobre a firma, a sede e demais elementos
mencionados no Art.° 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

O local onde se encontra a informacao € a

sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal. Informa-se que a sede
social da Sociedade foi alterada para a referida
morada no dia 24 de janeiro por deliberacao do
Conselho de Administragdo em 22 de janeiro de
2024. Anteriormente a sede social era na Rua
Braamcamp, 40, 9D, 1250-050 Lisboa — Portugal.

A informacdo também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade:
WWW.inapa.com.

61. Local onde se encontram os estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissdes.

O local onde se encontra a informacao € a
sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal.

A informacdo também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade:
WWW.inapa.com.

62. Local onde se disponibiliza informacgao
sobre a identidade dos titulares dos érgaos
sociais, do representante para as relacées
com o mercado, do Gabinete de Apoio

ao Investidor ou estrutura equivalente,
respetivas funcdes e meios de acesso.

O local onde se encontra a informacgao € a
sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal.

A informacgdo também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade:
WWwW.inapa.com.

63. Local onde se disponibilizam os
documentos de prestagdo de contas,

que devem estar acessiveis pelo menos
durante dez anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da Assembleia Geral,
divulgacdo de contas anuais, semestrais e,
caso aplicavel, trimestrais.

O local onde se encontra a informacgao € a
sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal.

A informacdo também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade
(Www.inapa.com) e no website institucional

da Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios

(Www.cmvm.pt).

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria
para a reunido da Assembleia Geral e toda a
informacao preparatéria e subsequente com
ela relacionada.

O local onde se encontra a informacgao € a
sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal.

A informacdo também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade
(Www.inapa.com) e no website institucional

da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(Wwww.cmvm.pt).

65. Local onde se disponibiliza o acervo
histérico com as deliberagcées tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da sociedade,
o capital social representado e os resultados
das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

O local onde se encontra a informacao é a
sua sede social, na Rua das Cerejeiras, n.° 5-11,
2710-632 Sintra — Portugal.

A informagao também se encontra disponivel
no website institucional da Sociedade
(Www.inapa.com) e no website institucional

da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
(Wwww.cmvm.pt).

o

il
ti

(TS
|| ] |
d &

219



D. Remuneragoes
. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a
determinag¢do da remunerag¢ao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

A determinagao da remuneragdo dos membros
dos érgaos de administracao e fiscalizagao e da
Sociedade, incumbe:

e A Comissdo de Remuneracdes, e;
o A Assembleia Geral.

No entendimento da Sociedade, os seus
dirigentes, na acegao do disposto no Art.° 3
n°1(25) do Regulamento (UE) n° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril
de 2014, sdo exclusivamente os seus membros dos
orgaos de administracéo e fiscalizacao.
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1. COMISSAO DE REMUNERAGCOES

67. Composicao da comissao de remuneragoes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
e declaracgao sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores.

Na Assembleia Geral de 20 de maio de 2022 foi
eleita a seguinte comissao de remuneracdes, para
o trienio 2022-2024:

e Presidente: Ricardo Jodo Andrade Amaro;
e \ogal: Pedro Manuel Macedo Vilas Boas;,
e Vogal: Tiago Manuel Rodrigues Estevinho.

Todos os membros da comissdo de remuneracdes
sao independentes relativamente aos membros
do 6rgao de administragao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos
membros da comissdo de remuneragdes
em matéria de politica de remuneragdes.

A comissao de remuneragdes € um orgao colegial,
para que foram designados pessoas ou entidades
com experiéncia em matéria de politica de
remuneracdes, tal como se afere dos respetivos
curricula presentes a Assembleia que os elegeu

e que a seguir se transcrevem:

Ricardo Jodo Andrade Amaro

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
de Lisboa

» Pés-Graduagao em Praticas Empresariais pela Catdlica
Faculdade de Direito — Escola de Lisboa

Atividade Profissional

« Socio da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva
e Associados

« Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
do Banco Santander Totta, S.A.

Pedro Manuel Macedo Vilas Boas

Qualificagdes Académicas

Licenciatura em Gestao e Administracao de
Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais pela Universidade Catdlica Portuguesa
« Curso “PDO - Programa para Diretores Operacionais”
pela Catdlica Lisbon School of Business and
Economics

Curso “PADE - Programa de Alta Diregao de
Empresas” pela AESE — Escola de Diregdo e Negocios

Atividade Profissional

« Diretor central do Banco Comercial Portugués,
S.A. (Millennium BCP) responsavel pela Diregao
de Acompanhamento Especializado

« Coordenador da Unidade de Projetos Especiais
do Millennium BCP

» Responsavel por uma das direcdes de Corporate
Finance e por uma Direcado de Relacionamento
em Banca de Investimento

Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Qualificagdes Académicas

« Licenciatura em Economia na Nova Business School
» Pds-graduacao em Finangas na Nova Business School
» Master in Finance pela Nova Business School

Atividade Profissional
» Economista na Parpublica, Participagdes Publicas

(SGPS), S.A.: assessoria técnica e acompanhamento
de empresas



Ill. ESTRUTURA DE REMUNERAGOES

69. Descricao da politica de remuneragao

dos 6rgados de administracao e de fiscalizagdo
a que se refere o Art.° 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

A atual politica de remuneracdes dos 6rgaos
de administragao e fiscalizagdo da Sociedade,
aprovada na reunido da Assembleia Geral

de 21 de maio de 2021 consta do seguinte:

I. INTRODUCAO

Nos termos e para efeitos do cumprimento do
disposto nos artigos 26.°-A e seguintes do Codigo
dos Valores Mobiliarios (conforme alterado pela
Lei n.°50/2020, de 25 de agosto), a Comiss@o

de Remuneragdes da Inapa — Investimentos,
Participagbes e Gestdo, S.A. (“Inapa” ou
“Sociedade”) deve submeter a aprovagdo da
Assembleia Geral uma politica de remuneragdo
dos membros dos érgdos de administragéo e
fiscalizagcdo da Sociedade, de quatro em quatro
anos e sempre que ocorra uma alteracdo
relevante da politica de remuneragdo vigente
(“Politica de Remuneragdo”).

Por seu turno, a Recomendagdo V.2 constante
do Codigo de Governo das Sociedades,
aprovado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance, recomenda que na referida Politica
de Remuneragdo seja incluido um conjunto de
elementos adicionais a submeter igualmente

a apreciagdo da Assembleia Geral.

Na presente Politica de Remuneragdo foram
apreciadas as prdticas remuneratorias em
vigor e apresentadas sugestées destinadas a
assegurar que tais prdticas sdo adequadas e
refletem o perfil de risco e os objetivos de longo
prazo da Sociedade, tendo em consideragcdo as
praticas do mercado e assumindo que deverdo
assentar em critérios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados.

Foram também objeto da devida ponderac¢do
a evolugdo do sistema de remuneragdo dos
demais colaboradores da Inapa, considerando
as atuais condi¢des de emprego e a situagdo
economica atual, de forma a garantir um
alinhamento da evolugdo remuneratoria

dos membros executivos com a dos demais
colaboradores das sociedades em relagées

de dominio ou de grupo com a Inapa ou
controladas pela Inapa (“Grupo”).

A presente Politica de Remuneracdo foi
elaborada pela comissdo de remuneragdes

da Inapa eleita na Assembleia Geral realizada
em 23 de maio de 2019 (“Comissdo de
Remuneragbes”), sesndo composta por trés
membros, independentes em relagdo aos
membros dos orgdos de administracdo e de
fiscalizagdo da Sociedade e com conhecimentos
e experiéncia em questdées de remuneragoes.

Para a auxiliar na preparagcdo da presente
politica, a Comissdo de Remuneragdes recorreu
a uma entidade externa e independente com

o objetivo de aferir o nivel de competitividade,
face ao mercado nacional compardvel, das
remuneragdes dos membros dos orgdos sociais.

1. POLITICA DE REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Para determinar a remunerag¢do a atribuir aos
membros dos orgdos sociais, a Inapa rege-se
pelos seguintes critérios:

e Simplicidade, clareza, transparéncia, e
alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em que
esta se insere;

e Competitividade, tendo em consideragdo as
prdticas do mercado e a equidade, sendo que
a pratica remuneratoria assenta em critéerios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

e Prossecucdo da exceléncia na gestdo, atraves
de um conjunto de prdticas empresariais de
referéncia, que possibilitem & Sociedade a
obtengdo do equilibrio e da sustentabilidade;
e

e Apuramento da remuneracgdo variavel
individual considerando a avaliagdo do
desempenho respetivo, com base em critérios
de natureza financeira e ndo financeira,
de acordo com as fungdes e o nivel de
responsabilidade, assim como dos resultados
da Sociedade.

Forma como a Politica de Remunerag¢do
contribui para a estratégia empresarial da
sociedade, para os seus interesses de longo
prazo e para a sua sustentabilidade

No mercado em que a atividade da Inapa

se insere, impde-se como um dos principais
fatores criticos de sucesso a capacidade de
atrair, motivar e reter os melhores profissionais
existentes.

A presente Politica de Remuneragdo dos
membros dos orgdos de administragdo e
fiscalizagdo tem como proposito promover
o alinhamento continuado com os objetivos
e estratégia de negocio de curto, e longo
prazo, assim como com as melhores praticas
de mercado e, deste modo, contribuir para a
sustentabilidade dos resultados da Inapa e
alinhamento com o interesse dos acionistas,
para a criagdo de valor a longo prazo e

ser compativeis com uma gestdo de riscos
adequada e rigorosa.

A Politica de Remuneragdo pretende assim
constituir-se como um eficaz instrumento

da boa governacdo societdria da Sociedade,
visando fornecer informag¢do aos acionistas,
proteger os seus interesses e conferir uma maior
transparéncia em matéria de remuneragdo dos
orgdos sociais.

1ll. POLITICA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS,
INCLUINDO OS MEMBROS DA COMISSAO
DE AUDITORIA EM VIGOR

A remuneracgdo dos titulares dos
administradores néo executivos é baseada no
desempenho efetivo e no equilibrio na respetiva
avaliagdo e comporta apenas uma componente
fixa. Esta remuneragdo tem adicionalmente

em consideragdo o desempenho de fungdes

na Comissdo de Auditoria, e ainda a assun¢do
de fungdes como Presidente da Comissdo de
Auditoria.



Componente fixa

A remuneracgdo dos administradores ndo
executivos comporta uma componente fixa,
paga 14 vezes ao ano. Os membros da Comissdo
de Auditoria do Conselho de Administragdo

da Inapa auferem um complemento a sua
remuneragdo enquanto administradores
ndo-executivos (referida no pardagrafo anterior),
pPago 12 vezes ao ano.

()
Componente varidvel

Embora as prdticas remuneratorias tenham em
consideracdo a condi¢cdo financeira da Inapa

e do grupo economico encabegado por esta,
ndo se encontra prevista qualquer forma de
remuneragdo varidvel para os membros ndo
executivos do orgdo de administragdo nem para
0s membros do orgdo de fiscalizagdo.

Pretende-se deste modo que os administradores
ndo executivos ndo tenham qualquer
componente da sua remuneragdo dependente
do cumprimento de objetivos de modo a
salvaguardar a sua independéncia.
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IV. COMPONENTES FIXA E VARIAVEL DE
ATRIBUICAO DA REMUNERAGAO VARIAVEL
AOS MEMBROS EXECUTIVOS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

O sistema remuneratorio dos membros
executivos do Conselho de Administragdo da
Inapa compreende uma componente fixa

e uma componente variavel, orientando-se
pelos seguintes principios:

a) Encontra-se alinhado com o mercado e com
as fungbes efetivamente desempenhadas,
estimulando o desempenho dos membros
executivos do Conselho de Administragdo,
em termos individuais e de grupo;

b) Permite premiar os resultados alcangados
pelos membros executivos do Conselho de
Administragdo da Inapa;

c) Ajuda na atracdo e retengcdo de quadros
qualificados para a Inapa.

Componente fixa

O valor da componente fixa foi determinado
para o mandato 2019/2021. No ano de 2020, as
remuneracgdes fixas pagas aos administradores
executivos correspondem ao montante indicado
no Relatorio do Governo das Sociedades
referente a 2019 e foram pagas 14 vezes por ano.

Deverd ser realizada uma revisdo da
remuneracgdo base dos administradores
executivos, pelo menos no termo de cada
mandato, o que deverd implicar também a
ponderagdo, segundo critérios de benchmark,
do modelo de remuneragdo total praticado por

empresas compardveis, de modo a assegurar
a todo o tempo que o modelo de remuneragdo
dos membros executivos do Conselho de
Administragdo permanece um modelo
equilibrado, justo e competitivo, quer no @Gmbito
nacional quer internacional, (dada a crescente
exposi¢do da Inapa a mercados fora

de Portugal).

Componente varidvel

A atribuicdo de remuneragdo variavel tem

por base graus de consecuc¢do de objetivos
quantitativos e qualitativos que estdo
associados a indicadores de desempenho
objetivos, simples, transparentes e (em relagdo
aos objetivos quantitativos) mensurdveis,
avaliados anualmente conforme delineado
abaixo:

1. Aremuneragdo varidvel é paga
exclusivamente em numerdrio, tendo em
conta os seguintes valores de referéncia
(target) e limites mdximos (sem prejuizo dos
numeros 10 e 11, abaixo):

i) Valor minimo da remuneragdo
varidvel atribuivel — 13,6% da respetiva
remuneracdo fixa do respetivo membro
executivo do Conselho de Administragdo;,

ii) Target da remuneragdo variavel - 20% da
respetiva remuneracgdo fixa do respetivo
membro executivo do Conselho de
Administragcdo;

iii) Valor maximo da remuneragdo atribuivel
- 30% da respetiva remuneragdo fixa do
respetivo membro executivo do Conselho
de Administragdo.

2. Em concreto, a atribui¢cdo e o cdlculo do
montante da remuneragdo variavel tem
por base os resultados da avaliagdo do
desempenho dos membros executivos do
Conselho de Administra¢do, realizada com
referéncia a todo o ano civil em causa,
sendo determinada considerando as
seguintes componentes:

i) Componente quantitativa — abrange
a avaliagdo do desempenho da Inapa
efetuada atraves de indicadores
quantitativos, com um peso global
de 80%;

ii) Componente qualitativa — abrange
a média ponderada da avaliagdo de
competéncias do membro executivo
do Conselho de Administragdo da Inapa
em causa, com um peso global de 20%.

3. O atingimento concreto dos objetivos
quantitativos referidos deverd ser
previamente validado e certificado por
entidade externa independente em
momento anterior.

4. O valor do préemio de desempenho sera
determinado sendo atribuido de acordo
com os seguintes pardmetros, calculados
linearmente:

Componente quantitativa

e Seodesempenho atingir menos de 80%
dos objetivos fixados, ndo hd lugar a
atribuicdo de componente variavel;

Se o desempenho registado se situar
entre 80% e 100% dos objetivos fixados, &
devido um montante situado no intervalo



de 16% a 20% da remuneragdo fixa de
referéncia de cada um dos membros

executivos do Conselho de Administragdo,

e Seodesempenho registado se situar
entre 100% e 120% dos objetivos fixados, &
devido um montante situado no intervalo
de 20% a 30% da remuneragdo fixa de
referéncia de cada um dos membros

executivos do Conselho de Administragdo,

e Seodesempenho registado atingir mais
de 120% dos objetivos fixados, é devido
0 montante correspondente a 30% da
remuneragdo fixa de referéncia de cada
um dos membros executivos do Conselho
de Administragdo.

Componente qualitativa

e Se odesempenho global registado for
de nivel T (“Muito Abaixo do Esperado”),
ndo é calculado qualquer acréscimo a
componente varidvel, a este titulo;

e Seodesempenho global registado for
de nivel 2 ("Algo Abaixo do Esperado”)
€ devido o montante de 4% da
remuneragdo fixa de referéncia de cada
um dos membros executivos do Conselho
de Administragdo;

e Seodesempenho global registado for
de nivel 3 (“De Acordo com o Esperado”),
€ devido o montante de 20% da
remuneragdo fixa de referéncia de cada
um dos membros executivos do Conselho
de Administragdo;

e Se o desempenho global registado
for de nivel 4 de “Acima do Esperado”
(nivel 4), é devido o montante de 24% da
remuneracgdo fixa de referéncia de cada
um dos membros executivos do Conselho
de Administragdo;

e Se o desempenho global registado for
de nivel 5 (“Muito Acima do Esperado”),
e devido o montante de 30% da
remuneracgdo fixa de referéncia de cada
um dos membros executivos do Conselho
de Administragdo.

. Os indicadores chave de desempenho anual

(e ponderagdes) face ao orcamento do ano
de 2021 sdo os seguintes:

Componente quantitativa

e Sustentabilidade — Redugdo do peso da
divida no total do Balango (30%)

e Rentabilidade - % de crescimento anual
do EBITDA recorrente (30%)

e Rentabilidade - % poupanca anual dos
Custos de Operagdo (15%)

e Atividade - % crescimento anual da
faturagdo (Embalagem e Viscom) (15%)

e ESG- % de Volume de compras com
padrées de produgdo sustentavel (10%)

Componente qualitativa

e [ideranga de executivo e contributo para
desempenho da CE (40%)

e Relagdo com Stakeholders (35%)

e Contribuicéo reputacdo Inapa (25%)

6. A remuneragdo varidvel estd sujeita, no todo

ou em parte, a mecanismos de (i) redugdo
da remuneragdo varidvel em momento
anterior & sua atribuicdo (malus) e de

(i) reversdo por via da retencdo de parte

ou da totalidade da remuneracdo varidvel
atribuida cujo pagamento de qualquer
uma das suas parcelas ainda ndo tenha
sido realizada (claw back), sendo este dltimo
mecanismo de aplica¢cdo supletiva caso o
mecanismo de reducdo se revele insuficiente,
nas seguintes situagoes:

i) O membro executivo do Conselho de
Administragdo da Inapa em causa
participou direta e decisivamente ou
foi responsavel por uma atuagdo que
resultou em perdas significativas para
a lnapa,

i) Incumprimento grave ou fraudulento
do codigo de conduta ou de normas
internas da Inapa por parte do membro
executivo do Conselho de Administracdo
com impacto negativo significativo para
a Inapa, ou situagbes que justifiquem
Jjusta causa de destituicdo do membro
executivo do Conselho de Administragdo,
e/ou

iii) Falsas declaracées e/ou erros ou
omissées materialmente relevantes nas
demonstragodes financeiras da Inapa
para os quais uma conduta objetiva
do membro executivo do Conselho
de Administragcdo tenha contribuido
decisivamente.

7. Em caso de cessagdo de fungdes do membro

executivo do Conselho de Administragao,
por qualquer causa (com excegdo de
destituicdo por justa causa ou por Motivo
da verificagdo de uma outra situagdo que
dé lugar a aplicagdo dos mecanismos malus
ou claw back), apds o fim do periodo de
avaliagdo da remuneragdo varidvel, mas
antes do integral pagamento da respetiva
remunerac¢do variavel, haverd lugar ao
pagamento da remuneragdo varidvel

por inteiro.

. O pagamento da remuneragdo variavel

correspondente ao exercicio em que

ocorra a cessacgdo de fungbes do membro
executivo do Conselho de Administracdo
ndo sera devido, salvo em situagbes de
cessagdo por mutuo acordo, reforma, morte,
invalidez ou em qualquer outro caso de
termo antecipado do mandato, por causa
ndo imputdavel ao membro executivo do
Conselho de Administracdo (homeadamente
alteragdo do controlo da Sociedade, entre
outras, na sequéncia de OPA ou outro facto
alheio ao membro executivo do Conselho de
Administragdo), caso em que a remuneragdo
varidvel serd devida pro rata temporis.

Em particular, ndo serd devido ao membro
executivo do Conselho de Administracdo a
atribuicdo de remuneracgdo varidvel pelo
exercicio de fungdes no periodo que medeia
o inicio do exercicio e a data da Assembleia
Geral eletiva (nos termos do disposto no
n.°4 do Art.° 391.° do Codigo das Sociedades
Comerciails), caso o membro executivo do
Conselho de Administragdo n&o venha a ser
reconduzido no cargo.



9. Em caso de cessacgdo de fungbes dos
membros executivos do Conselho de

Administragdo antes do termo do mandato

em virtude de destituicdo por justa causa
ou por motivo da verificagdo de uma
outra situagdo que dé lugar a aplicagdo
dos mecanismos malus ou claw back,

0s ultimos perderdo o direito a receber

todas as parcelas de remuneracgdo variavel

atribuidas mas ndo pagas.

10. A remunerac¢do varidvel dos membros
executivos do Conselho de Administragdo
ndo devera exceder 10%, em cada ano, dos
resultados liquidos do exercicio da Inapa.

11. Nos exercicios em que a Inapa ndo aufira
resultados liquidos positivos, ndo haverd
em qualquer caso lugar ao pagamento
de remuneracgdo varidvel aos membros
executivos do Conselho de Administragdo.

12. Os membros executivos do Conselho de

Administragdo ndo devemn celebrar contratos

ou outros instrumentos, quer com a Inapa
quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade
das suas remuneragées.

Beneficios

Aos administradores executivos sGo tambem
atribuidos os seguintes beneficios:

a) Seguro de vida, cujo valor é aferido em

fungdo do montante de remuneragdo base
de cada um dos administradores executivos;
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b) Automodvel, incluindo a manutengdo,
seguro e combustivel do mesmo, cujo
valor total varia entre os administradores
executivos em fungdo das responsabilidades
assumidas;

c) Seguro de saude e outros beneficios em
linha com a politica do Grupo.

V. POLITICA DE REMUNERACAO DO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS EM VIGOR

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade &
remunerado nos termos e condi¢ées acordados
no contrato de prestacgdo de servicos celebrado
entre este e a Inapaq, de acordo com as praticas
de mercado e o enquadramento legal e
recomendataorio.

A indicagdo do montante da remuneragdo
anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares

ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante
Qos seguintes servigos encontra-se detalhada
no ponto 47 do presente capitulo.

VI. CARACTERISTICAS DOS REGIMES DE
PENSAO COMPLEMENTAR OU DE REFORMA
ANTECIPADA

Nd&o existem regimes de pensdo complementar
ou de reforma antecipada para os membros
dos orgdos sociais da Inapa.

VII. DEFINIGCAO, REVISAO OU RENOVACAO DA

POLITICA DE REMUNERAGCAO

A definicdo da Politica de Remuneragdo
dos membros dos orgdos sociais da Inapa
€ submetida a aprovacdo da Assembleia
Geral da Inapa, por proposta da Comissdo
de Remuneragoes.

A revisdo e aplicacdo da Politica de
Remunera¢do dos membros dos orgdos
sociais da Inapa serd realizada nos termos
dos seguintes principios:

a) A Comiss@o de Remuneragdes redne-se,
pelo menos, com periodicidade anual de
forma a fazer o acompanhamento da

situacdo da Inapa nas matérias relevantes
para efeitos de determinagdo e de fixagdo

da remuneragdo varidvel dos membros
executivos e para andlise de informagdo

relevante que possa justificar a ponderacdo
de ajustamentos a aplicagdo da Politica de
Remuneragdo, em matéria de compliance,

gestdo de riscos e recursos humanos;

b) A definigdo e as eventuais propostas
de revisdo da Politica de Remuneragdo
assentam na articulagéo dos objetivos
da Inapa, aferidos em fungdo do seu

plano estratégico em cada momento, nas

conclusées de estudos de remuneragcdo
comparativos com sociedades cotadas

nacionais e com pares setoriais estrangeiros

e numa articulagdo de principios com
o plano remuneratorio dos demais
trabalhadores e colaboradores da Inapa;

c) Com periodicidade anual a Comisséo
de Remuneragdes apreciard as opiniées
expressas pelos acionistas e pelos analistas
sobre a Politica de Remuneracdo;

d) A Comisséo de Remuneragbes contratard
0s consultores e apoios externos necessarios
a produgdo dos estudos de remuneragdo
comparativos e de melhores prdticas de
governo societdrio no dmbito das politicas
de remuneracdo de administradores
executivos, avaliando as condigdes de
independéncia dos mesmos para a
prestacdo dos servigos que lhes vierem
a ser solicitados;

e) De acordo com os termos do disposto no
n.°1do Art.°26.°-B do Codigo dos Valores
Mobilidrios, a Comissdo de Remuneracbes
deverd em qualquer caso submeter a
aprovagdo da Assembleia Geral uma
proposta de revisdo de Politica de
Remuneracdo pelo menos de 4 em 4 anos e
sempre que ocorra uma alteragdo relevante
da Politica de Remuneragdo vigente.

Sem prejuizo de propostas de revisdo
(extraordindrias), a Comissdo de Remuneragbes
deverd, pelo menos no termo de cada mandato,
por ocasido da avaliagdo do cumprimento

dos objetivos fixados para o mandato em

causa, analisar especificamente, e decidir
fundamentadamente, sobre a oportunidade de
propor uma revisdo da Politica de Remuneracdo
em qualquer das suas componentes de modo
a assegurar, a todo o tempo e com a adequada
agilidade, o cumprimento do objetivo da politica
remuneratoria de retengdo e de atragdo de
talento para a Inapa.



Sempre que a Politica de Remuneragdo for
revista, ser@o descritas todas as alteragcées
relevantes introduzidas e de que forma essas
alteragdes refletem as votagdes e as opinides
expressas pelos acionistas sobre a politica

de remuneracdo, berm como os Relatdrios

de Remuneragodes (incluido no Relatorio de
Governo e a preparar nos termos do disposto no
Art.° 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios)
emitidos sobre a referida politica, desde a dltima
votacdo sobre a mesma na Assembleia Geral.

VIil. DERROGAGCAO DA POLITICA DE
REMUNERACAO

A politica de remuneracgbes pode ser parcial e
temporariamente derrogada em circunstancias
excecionais que o exijam para servir os
interesses de longo prazo e a sustentabilidade
da Inapa, ou para assegurar a sua viabilidade.

A Comissdo de Remuneragdes poderd decidir
derrogar temporariamente a presente Politica,
no todo ou em parte, em circunstancias
incomuns, tais como:

a) Em caso de mudangas materiais na
estrutura, organizagdo, propriedade e
negocios da organizagdo (por exemplo,
aquisi¢do ou fusdo), que podem exigir
qjustes nas componentes de remuneragdo
ou outros elementos para garantir
a continuidade de negdcios; e

b) Em quaisquer outras circunstancias, desde
que as alteragbes sejam necessdrias para
servir os interesses de longo prazo e a
sustentabilidade da organizagdo ou para
assegurar a sua viabilidade financeira.

Qualguer agdo de derrogag¢do da Politica

de Remuneragdo por parte da Comiss@o de
Remuneragdes serd divulgada no Relatdrio de
Remuneragbes do ano em causa, incluido no
Relatorio de Governo e a preparar nos termos do
disposto no Art.°© 245.°-C do Codigo dos Valores
Mobilidrios. Nota: O Art.° 245-C do Codigo dos
Valores Mobiliarios foi revogado pelo Art.° 26-C.

IX. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES
OU OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES

A Sociedade ndo tem qualquer plano de
atribuigdo de agdes ou opgdes sobre titulos
emitidos pela Sociedade aos seus orgdos sociais
ou colaboradores.

X. EXISTENCIA DE CONTRATOS CELEBRADOS
ENTRE A INAPA E MEMBROS DOS SEUS
ORGAOS SOCIAIS; EXIGIBILIDADE OU
INEXIGIBILIDADE DE PAGAMENTOS
RELATIVOS A DESTITUICAO E CESSACAO

DE FUNCOES DOS ADMINISTRADORES

Ndo existem contratos, de gestdo ou de
outra natureza, celebrados entre a Inapa e
0s membros dos seus 0rgdos sociais que se
encontrem em vigor.

Em particular:

a) N&o se encontram previstas limitagdes
contratuais para eventuais compensagoes
a pagar aos administradores por
destituigdo sem justa causa nem quaisquer
mecanismos expressos para que seja exigivel
qualquer indemnizagdo ou compensagdo,
para além da legalmente devida,

b) A lnapa néo tem em vigor acordos
celebrados com membros do seu orgdo de
administracdo e/ou dirigentes que prevejam
indemnizagées em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessagdo
da relagdo de trabalho na sequéncia de
uma mudanca de controlo da Sociedade.
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XI. CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE
CONSULTADORIA

Na formulagdo da presente politica de
remuneracgdes foram contratados pela Inapa
servicos de consultadoria de forma a auxiliar a
Comissd@o de Remuneragdes no desempenho
das suas fungoes.

Tanto quanto € do conhecimento da Comissdo
de Remuneracgdes, tais servigcos sdo prestados
com independéncia e os respetivos prestadores
de servigcos ndo serdo contratados para a
prestagdo de quaisquer outros servigos a Inapa
ou a outras sociedades que com a dltima se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo
sem que a Comiss@o de Remuneragdes tenha
a oportunidade de ser consultada e dar o seu
parecer sobre a mesma.
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A politica de remuneragdes manteve-se
inalterada desde a sua aprovagao em Assembleia
Geral de 21 de maio de 2021 ao abrigo

da Lei n.° 50/2020, de 25 agosto.

A politica de remuneragdes nao contempla a
possibilidade de solicitar a restituicao de uma
remuneragao variavel contemplada na alinea f)
donr’2doArt®26°-C CVM.

A Comissao de Remuneragdes pode decidir
a contratagao pela Sociedade dos servigos
de consultoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas fungdes, conforme
pratica consistente no passado e assegura a
respetiva independéncia mediante consulta
e parecer prévios relativamente a contratacao
da prestadora para a realizagcao de outros
servigcos a Inapa ou a outra sociedade que
se encontre com ela em relagdao de dominio
ou de grupo.

Em 2023, a Comissao de Remuneracdes,
considerou ndo existir necessidade de submeter
a aprovagao dos senhores acionistas uma nova
politica de remuneragdes da Inapa, nem, rever

a politica vigente.

Durante o periodo em apreco, o Presidente da
Comissao de Remuneragdes esteve presente
na reunido de acionistas em que o tema da
remuneragao dos membros dos érgaos sociais
foi abordado para prestar a informacgao e os
esclarecimentos relativos a este tema.
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70. Informacgao sobre o modo como a
remuneracgao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do érgdo de administragdo com
os interesses de longo prazo da sociedade,
bem como sobre o modo como é baseada
na avaliagdo do desempenho e desincentiva
a assungao excessiva de riscos.

A remuneracao dos membros nao executivos
do Conselho de Administracao ndo contempla
qualguer remuneragao variavel.

Aos membros executivos a atribuicao de
remuneracao variavel tem por base graus
de consecucao de objetivos quantitativos
e qualitativos que estdo associados a
indicadores de desempenho objetivos,
simples, transparentes e (em relagao aos
objetivos quantitativos) mensuraveis,
conforme delineado abaixo:

1. Aremuneracgao variadvel é paga em numerario,
tendo em conta os seguintes valores de
referéncia (Target) e limites maximos:

i) Valor minimo da remuneragao variavel
atribuivel —=13,6% da remuneracao fixa do
respetivo membro executivo do Conselho
de Administragao;

ii) Target da remuneragao variavel —20% da
remuneracao fixa do respetivo membro
executivo do Conselho de Administracao;

i) Valor maximo da remuneracao atribuivel
—30% da remuneragao fixa do respetivo
membro executivo do Conselho
de Administragao;

2. Em concreto, a atribuigdo e o calculo do
montante da remuneragao variavel tem
por base os resultados da avaliagdo do
desempenho dos membros executivos do
Conselho de Administracao, realizada com
referéncia a todo o ano civil em causa, sendo
determinada, considerando as seguintes
componentes:

i)  Componente quantitativa —abrange
a avaliacdo do desempenho da Inapa
efetuada através de indicadores
quantitativos, com um peso global de
80%;

ii) Componente qualitativa — abrange
a média ponderada da avaliagdo de
competéncias do membro executivo do
Conselho de Administracao da Inapa em
causa, com um peso global de 20%.

O atingimento concreto dos objetivos
guantitativos referidos devera ser previamente
validado e certificado por entidade externa
independente em momento anterior.

A remuneracao variavel esta sujeita, no todo

ou em parte, a mecanismos de (a) reducdo da
remuneracao variavel em momento anterior

a sua atribuicao (malus) e de (b) reversao por
via da retengdo de parte ou da totalidade da
remuneragao variavel atribuida cujo pagamento
de qualquer uma das suas parcelas ainda nao
tenha sido realizado (claw back), sendo este
ultimo mecanismo de aplicagéo supletiva caso
0 mecanismo de reducéo se revele insuficiente,
nas seguintes situagdes:

i) O membro executivo do Conselho de
Administragao da Inapa em causa participou
direta e decisivamente ou foi responsavel
por uma atuacao que resultou em perdas
significativas para a Inapa;

i) Incumprimento grave ou fraudulento do
cddigo de conduta ou de normas internas
da Inapa por parte do membro executivo do
Conselho de Administragao com impacto
negativo significativo para a Inapa, ou
situacdes que justifiquem justa causa
de destituicao do membro executivo do
Conselho de Administragdo; e/ou

iii) Falsas declaracdes efou erros ou
omissdes materialmente relevantes nas
demonstracgdes financeiras da Inapa para
0s quais uma conduta objetiva do membro
executivo do Conselho de Administragcao
tenha contribuido decisivamente.

A estrutura de remuneragdo da comissao
executiva descrita no ponto anterior prevé
uma componente fixa e uma componente
variavel, que devera alinhar-se com as praticas
de mercado e assumindo que a pratica
remuneratoria deve assentar em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de
uma componente variavel da remuneracgao

e informacgao sobre eventual impacto da
avaliacdo de desempenho nesta componente.

Prevé-se que a remuneracao dos
administradores executivos integre uma
componente variavel dependente de
uma avaliagdo de desempenho com uma
componente quantitativa e qualitativa,
conforme descrito no ponto anterior.



72. Diferimento do pagamento da componente
variavel da remunerag¢ao, com mencgao do
periodo de diferimento.

Para cada Periodo de Avaliagdo da RVA, a RVA,
caso seja devida, considera-se atribuida na

data da aprovacao da remuneragao dos 6rgaos
sociais da Inapa pela Assembleia Geral anual de
acionistas da Inapa e € paga da seguinte forma:
(a) 50% da RVA é pago no més subsequente a
data da reuniao da Assembleia Geral anual de
acionistas da Inapa, (b) sendo o pagamento dos
restantes 50% da RVA diferido ao longo de cada
um dos 3 anos subsequentes a contar da data do
pagamento dos 50% da RVA iniciais (/3 por ano).

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneracdo variavel em agdes bem como
sobre a manutencgao, pelos administradores
executivos, dessas agdes, sobre eventual
celebragao de contratos relativos a essas
ac¢oes, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de
risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao
valor da remuneragao total anual.

O esquema remuneratorio dos administradores
executivos nao contempla a atribuicdo de acdes.

Nenhum dos administradores é titular de agoes
da Sociedade, nem nenhuma agao Ihes foi
atribuida pelo passado por forga de esquemas de
remuneragao variavel.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de
remuneragao varidvel em opgodes e indicagao
do periodo de diferimento e do preco de
exercicio.

O esguema remuneratoério dos administradores
executivos nao contempla a atribuicdo de opgdes
sobre titulos emitidos pela Sociedade.

75. Principais parametros e fundamentos de
qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Para determinar a remuneracao a atribuir aos
administradores executivos, a Inapa rege-se
pelos seguintes critérios:

e Simplicidade, clareza, transparéncia, e
alinhamento com a cultura da Sociedade,
tendo igualmente em conta o Grupo em
que esta se insere;

e Competitividade, tendo em consideracao as
praticas do mercado e a equidade, sendo que
a pratica remuneratoria assenta em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

e Prossecucao da exceléncia na gestao, através
de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem a Sociedade a
obtencao do equilibrio e da sustentabilidade; e

e Apuramento da remuneragao variavel
individual considerando a avaliagao do
desempenho respetivo, com base em critérios
de natureza financeira e ndo financeira,
de acordo com as fungdes e o nivel de
responsabilidade, assim como dos resultados
da Sociedade.

Forma como a Politica de Remuneracgéo
contribui para a estratégia empresarial da
Sociedade, para os seus interesses de longo
prazo e para a sua sustentabilidade

No mercado em que a atividade da Inapa

se insere, impbde-se como um dos principais
fatores criticos de sucesso a capacidade de
atrair, motivar e reter os melhores profissionais
existentes.

A Politica de Remuneragao dos membros
executivos do Conselho de Administragao

tem como proposito promover o alinhamento
continuado com os objetivos e estratégia de
negocio de curto e longo prazo, assim como com
as melhores praticas de mercado e, deste modo,
contribuir para a sustentabilidade dos resultados
da Inapa e alinhamento com o interesse dos
acionistas, para a criagao de valor a longo prazo
e ser compativel com uma gestao de riscos
adequada e rigorosa.

A Politica de Remuneragao pretende assim
constituir-se como um eficaz instrumento da
boa governagao societaria, visando fornecer
informacao aos acionistas, proteger os seus
interesses e conferir uma maior transparéncia
em matéria de remuneracao dos drgaos sociais.

Ndao estdo definidos quaisquer outros beneficios,
para além dos que estao previstos na politica de
remuneracgoes:

a) Seguro de vida, cujo valor é aferido em
fungdo do montante de remuneragao base
de cada um dos administradores executivos;

b) Automoével, incluindo a manutengao,
combustivel e seguro do mesmo, cujo
valor total varia entre os administradores
executivos em funcao das responsabilidades
assumidas;

c) Seguro de saude e outros beneficios em
linha com a politica do Grupo.

76. Principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data

em que foram aprovados em Assembleia Geral,
em termos individuais.

Ndo existem regimes complementares de
pensdes ou de reforma em beneficio dos
membros dos 6rgdos de administragéo e
fiscalizagdo da Sociedade.
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IV. DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da da sociedade, incluindo remuneracédo fixa A remuneragdo média anual dos trabalhadores
remuneracgao auferida, de forma agregada e variavel e, relativamente a esta, mencao da Sociedade em termos equivalentes a tempo
e individual, pelos membros do 6rgéo de as diferentes componentes que |lhe deram inteiro da sociedade, excluindo os membros dos
administracdo da sociedade, proveniente origem. orgdos de administragao e fiscalizagao, durante

0s Ultimos cinco exercicios apresenta-se na
seguinte tabela.

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

Fixo Remunera¢do média anual por
trabalhador da Inapa-IPG 2019 2020 2021 2022 2023 Total
idiari javel 0

Membro Inapa IPG  Subsidiarias Variavel el Total de remuneracoes 59979920 55776602 59882377 70585359 61636924 307861182
Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende @ 211 221,46 - 16 800,00 228 021,46 ~ -

——— : R’fg‘ggﬁfd‘?jro média anual por 6151787 6226225 6194729 7058536 6848547 32479824
Frederico Jodo de Moser Lupi® 309 916,66 - 12 086,67 322 003,33

. . - L Remuneragao média anual por
Inés Patricia Aréde Simobes Louro 259 000,00 - 12 086,67 271 086,67 trabalhador (2019-2023) 64 959,65
Afonso Nuno Silva Chaby Rosa ) 39 291,60 110 833,31 - 150 124,91
Victor Mauirilio Silva Barros 70 500,00 - - 70 500,00
Emilia Noronha Galvao Franco Frazéo 16 500,00 - - 16 500,00
Patricia Isabel Sousa Caldinha 16 500,00 - - 16 500,00 \
i

Joao Miguel Pacheco de Sales Luis 10 500,00 - - 10 500,00
Fernando Sanz Pinto® 6 356,38 - - 6 356,38

(1) Remuneracao referente ao exercicio de 2021, de que %2 foi pago em 2022 sendo o remanescente pago em 3 prestacdes iguais e
sucessivas nos anos de 2023, 2024 e 2025

(2) Renunciou ao mandato de Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva em 5 de junho de 2023

(3) Administrador executivo até 5 de junho de 2023 e Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva a partir

dessa data
(4) Cooptado administrador e eleito administrador executivo em 5 de junho de 2023 .
(5) Eleito administrador em 25 de maio de 2023 " -
Conforme referido no ponto 17, no dia 5 de em 2023 da remuneracgdo variavel referente
junho de 2023, Diogo Francisco Bastos Mendes ao ano de 2021, recebeu os valores referentes
Rezende até entao Presidente do Conselho aos proporcionais de férias, subsidio de férias e
de Administracdo e Presidente da Comissao subsidio de Natal relacionados com a cessacao
Executiva para o mandato 2022-2024, renunciou de fungdes. A 31 de dezembro de 2023 nao existe
por motivos de ordem pessoal, as suas fungoes. qualquer montante em divida a Diogo Francisco
Em 2023, além da remuneragao fixa associada Bastos Mendes Rezende.

as fungdes desempenhadas e da parcela devida
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por
outras sociedades em relagdao de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

A remuneragao do administrador Afonso
Nuno Silva Chaby Rosa foi suportada em 2023
em 94 999,98 € por Inapa France, S.A, cuja
presidéncia acumula com a de administrador
executivo desta Sociedade.

79. Remuneragao paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios

e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

O esquema remuneratorio aprovado

em Assembleia Geral contempla, na sua
componente quantitativa, indicadores que
influenciam a geragao de resultados do
Grupo, ndo estando, no entanto, estabelecidos

mecanismos de comparticipacao nos resultados.

Convém ressalvar que o regulamento de
remuneragao dos érgaos sociais da Inapa
(aprovado pela Comissao de Remuneragoes)
nao permite que tal remuneragao variavel
exceda em cada ano o montante equivalente a

10% dos resultados liquidos do exercicio da Inapa.

80. Indemnizag¢des pagas ou devidas a
ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

N&o foram pagas a ex-administradores
executivos nem se mostram devidas
indemnizagdes por forca da cessagao das suas
fungdes durante o exercicio findo.

Relativamente a remuneracao variavel, a politica
de remuneracdes estabelece que:

e Em caso de cessacao de fungdes do membro
executivo do Conselho de Administracao, por
qualquer causa (com excegao de destituicdo
por justa causa ou por motivo da verificagao
de uma outra situagao que dé lugar a
aplicagdo dos mecanismos malus ou claw
back), apos o fim do periodo de avaliagdo da
remuneracao variavel, mas antes do integral
pagamento da respetiva remuneragao variavel,
havera lugar ao pagamento da remuneragao
variavel por inteiro;

e O pagamento da remuneragao variavel
correspondente ao exercicio em que ocorra
a cessacao de fungdes do membro executivo
do Conselho de Administragdo nao sera
devido, salvo em situagdes de cessagao por
mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em
qualguer outro caso de termo antecipado do
mandato, por causa ndo imputavel ao membro
executivo do Conselho de Administragcao
(nomeadamente alteragdo do controlo
da Sociedade, entre outras, na sequéncia
de OPA ou outro facto alheio ao membro
executivo do Conselho de Administragao),
caso em gue a remuneracao variavel serd
devida pro rata temporis. Em particular,
nao sera devido ao membro executivo do
Conselho de Administracao a atribuicao de
remuneracdo variavel pelo exercicio de fungdes
no periodo que medeia o inicio do exercicio e
a data da Assembleia Geral eletiva (nos termos
do disposto no n.° 4 do Art.° 391° do Cédigo
das Sociedades Comerciais), caso o membro
executivo do Conselho de Administragao
nao venha a ser reconduzido no cargo.

Em caso de cessacao de fungdes dos membros
executivos do Conselho de Administragao antes
do termo do mandato em virtude de destituicao
por justa causa ou por motivo da verificacéo de
uma outra situagao que dé lugar a aplicacdo dos
mecanismos malus ou claw back, os Ultimos
perderdo o direito a receber todas as parcelas de
remuneragao variavel atribuidas mas nao pagas.

A remuneracao varidvel esta sujeita, no todo

ou em parte, a mecanismos de (a) reducao da
remuneracgao variavel em momento anterior

a sua atribuicao (malus) e de (b) reversao por
via da retengao de parte ou da totalidade da
remuneracao variavel atribuida cujo pagamento
de qualquer uma das suas parcelas ainda nao
tenha sido realizado (claw back), sendo este
Ultimo mecanismo de aplicagao supletiva caso
0 mecanismo de redugao se revele insuficiente,
nas seguintes situagoes:

i) O membro executivo do Conselho de
Administracdo da Inapa em causa participou
direta e decisivamente ou foi responsavel
por uma atuagao que resultou em perdas
significativas para a Inapa;

ii) Incumprimento grave ou fraudulento
do coédigo de conduta ou de normas
internas da Inapa por parte do membro
executivo do Conselho de Administragdo
com impacto negativo significativo para a
Inapa, ou situacdes que justifiquem justa
causa de destituicdo do membro executivo
do Conselho de Administracao; e/ou

iii) Falsas declaracdes efou erros ou
omissGes materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras da Inapa para
0s quais uma conduta objetiva do membro
executivo do Conselho de Administracao
tenha contribuido decisivamente.

81. Indicagdo do montante anual da
remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do 6rgéo de
fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da
Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Aindicagao da remuneragao dos membros da
Comissao de Auditoria encontra-se descrita no
ponto 77.

Os membros da Comissao de Auditoria durante
0 exercicio de 2023 foram:

e Victor Maurilio Silva Barros
e Emilia de Noronha Galvao Franco Frazao
e Patricia Isabel Sousa Caldinha

82. Indicacdo da remunerag¢do no ano
de referéncia do presidente da Mesa
da Assembleia Geral.

A remuneracgao do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, manteve-se inalterada no
exercicio em aprego, sendo do montante de

€ 5 000,00 (cinco mil euros) por cada assembleia
a que presida.



V. ACORDOS COM IMPLICAGOES
REMUNERATORIAS

83. Limitagbes contratuais previstas para a
compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagao
com a componente varidvel da remuneragao.

Na politica de remunerag¢des adotada nao se
encontram previstas limitacdes contratuais
para eventuais compensagdes a pagar aos
administradores por destituicao sem justa
Causa Nnem quaisquer mecanismos expressos
para que seja exigivel qualquer indemnizagao
ou compensagao, sem prejuizo da legalmente
devida. A Sociedade ndo tem em vigor acordos
celebrados com membros do seu érgéo de
administracdo e/ou dirigentes que prevejam
indemnizagdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao
da relagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade.

Relativamente a remuneragao variavel, a politica
de remuneracdes define que:

e Em caso de cessagao de fungdes do membro
executivo do Conselho de Administracao, por
qualquer causa (com excegao de destituicdo
por justa causa ou por motivo da verificagao de
uma outra situagao que dé lugar a aplicagao
dos mecanismos malus ou claw back), apds o
fim do periodo de avaliagdo da remuneragao
varidvel, mas antes do integral pagamento da
respetiva remuneracao variavel, havera lugar
ao pagamento da remuneragao variavel por
inteiro;

Parte | | Informacdo obrigatdria sobre estrutura acionista, organizacao e governo da sociedade

e O pagamento da remuneragao variavel
correspondente ao exercicio em que ocorra a
cessacao de fungdes do membro executivo do
Conselho de Administracéo nado sera devido,
salvo em situagdes de cessacao por mutuo
acordo, reforma, morte, invalidez ou em
qualquer outro caso de termo antecipado do
mandato, por causa ndo imputavel ao membro
executivo do Conselho de Administragao
(nomeadamente alteracdo do controlo
da Sociedade, entre outras, na sequéncia
de OPA ou outro facto alheio ao membro
executivo do Conselho de Administragao),
Caso em gue a remuneragao variavel sera
devida pro rata temporis. Em particular,
nao sera devido ao membro executivo do
Conselho de Administracao a atribuicao de
remuneracao variavel pelo exercicio de funcodes
no periodo que medeia o inicio do exercicio e
a data da Assembleia Geral eletiva (nos termos
do disposto no n.° 4 do Art.° 391° do Cddigo
das Sociedades Comerciais), caso o membro
executivo do Conselho de Administragcao
nao venha a ser reconduzido no cargo.

84. Referéncia a existéncia e descricao,

com indicagdo dos montantes envolvidos,

de acordos entre a sociedade e os titulares
do 6rgao de administragdo e dirigentes,

que prevejam indemnizag¢ées em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacgdo da relagcdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

A Sociedade nao tem em vigor acordos
celebrados com membros do seu érgéo de
administracdo e/ou dirigentes que prevejam
indemnizagdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao
da relagao de trabalho na sequéncia de uma
mudangca de controlo da Sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU
OPCOES SOBRE AGCOES (‘STOCK OPTIONS’)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos
destinatarios.

A Sociedade nao tem qualgquer plano de
atribuicao de agdes ou opgdes sobre agdes
a0s seus 0rgaos sociais ou colaboradores.

86. Caracterizacdo do plano (condi¢cdes de
atribuigao, cldusulas de inalienabilidade de
agoes, critérios relativos ao preco das agdes

e o preco de exercicio das opg¢des, periodo
durante o qual as opg¢des podem ser exercidas,
caracteristicas das a¢des ou opg¢des a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisi¢cdo de
acdes efou o exercicio de opgdes).

A Sociedade nao tem qualquer plano de
atribuicdo de agdes ou opcdes sobre agdes
a0s seus 6rgaos sociais ou colaboradores.

87. Direitos de opg¢ao atribuidos para a
aquisi¢ao de agdes (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e
colaboradores da empresa.

A Sociedade nao tem qualguer plano de
atribuicao de agdes ou opgdes sobre agoes
a0s seus 6rgaos sociais ou colaboradores.

88. Mecanismos de controlo previstos

num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em

que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (Art.° 245.°-A, n.° 1, al. e)).

A Sociedade nao tem qualguer plano de
atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes aos
seus Orgaos sociais ou colaboradores e nao estao
previstos quaisquer mecanismos de controlo
num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital.



E. Transagcoes com Partes
Relacionadas

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS
DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela
sociedade para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas (para o
efeito remete-se para o conceito resultante
da IAS 24).

Na reunido de 5 de junho de 2023, o Conselho
de Administragao aprovou, sob parecer prévio
da Comissao de Auditoria, uma revisdo ao
Regulamento sobre Transacdes com Partes
Relacionadas, aprovado em 23 de dezembro de
2020, que passou a prever..

Por entidades relacionadas, para efeitos do
aludido regulamento, entendem-se as como
tal consideradas nas normas internacionais
adotadas nos termos do Regulamento (CE)
n.°1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho e designadamente:

a) Asentidades que direta ou indiretamente
controlarem, forem controladas ou estiverem
sob controlo comum da Sociedade;

b) Asentidades que tiverem um interesse
na Sociedade que lhe confira influéncia
significativa sobre a mesma ou sobre ela
tiverem um controlo conjunto;

c) Asassociadas ou empreendimento conjunto
em que a entidade seja um empreendedor;

e)

Os elementos-chave da gestao da Sociedade
ou as pessoas com eles estreitamente
relacionadas, sendo considerados como tal:

e Os membros dos érgados de
administracao da Sociedade e
0s responsaveis que, nao sendo
membros daqueles érgaos, detém,
direta ou indiretamente, autoridade
e responsabilidade pelo planeamento,
direcao e controlo das atividades da
entidade;

e O conjuge do elemento-chave de gestao
ou pessoa que com ele viva em unido de
facto, descendentes a seu cargo e outros
dependentes;

e Qualguer entidade que seja direta
ou indiretamente dominada pelo
elemento-chave de gestdo, constituida
em seu beneficio ou de que este seja
também elemento-chave de gestao.

A entidade sobre a qual um elemento-chave
de gestao ou pessoa com ele estreitamente
relacionada exerca o controlo, um controlo
conjunto ou influéncia significativa ou

sobre a qual estes possuam, direta ou
indiretamente, um significativo poder

de voto;

A entidade que for um plano de beneficios
pbs-emprego para beneficio dos
empregados da Sociedade ou de Sociedade
em relacao de dominio ou de grupo.

Por tal regulamento estabeleceu-se que
carecem de aprovacao em Conselho de
Administragao, sob parecer prévio da Comissao
de Auditoria, as transacdes entre a Sociedade
e/ou suas subsididrias com partes relacionadas
gue ndo sejam realizadas no ambito corrente
da atividade da Sociedade e em condigdes

de mercado, as transagdes de relevancia
significativa bem como aquelas que pela
conjugacao da sua natureza, montante

e/ou condicdes de realizacdo possam suscitar
particular relevancia em termos de transparéncia
e ou conflitos de interesses.

Atenta a realidade concreta da Sociedade e suas
subsidiarias, foram fixados os seguintes niveis

de materialidade, para transacdes isoladamente
ou em conjunto com outras transagées com a
mesma parte relacionada no decurso do mesmo
exercicio econémico, a partir dos quais as
transagodes sdao consideradas como de relevancia
significativa, que delimitam a delegacao de
competéncias da Comissao Executiva:

Tipo de Transacgdo Limite (€)
Compra e venda de bens e servigos 750 000
Aplicagdes e investimentos financeiros 5000 000
Empréstimos e outros financiamentos,

com exclusao das meras renovagdes 10000000
Outras transagoes 500 000

Todas as demais transagdes com partes
relacionadas sdo obrigatoriamente notificadas

a Comissao de Auditoria até ao termmo do més
subsequente ao final de cada trimestre, para que
esta possa verificar se as transacdes efetuadas
pela Sociedade sdo realizadas no ambito da sua
atividade corrente e em condigdes de mercado.

No regulamento em causa estabelece-se que
na apreciacado das transacdes com partes
relacionadas devera ficar assegurada a respetiva
razoabilidade e transparéncia, designadamente
Nno gue respeita a prossecugao dos interesses
da Sociedade e das suas subsidiarias, tendo

em conta as condigdes normais em que

tais transagdes sao praticadas em mercado

e que das mesmas nao decorra, direta ou
indiretamente, um tratamento mais favoravel
do que o suscetivel de ser obtido por terceiro
em igualdade de circunstancias.

O regulamento prevé ainda que transacoes
entre a Sociedade e/ou suas subsidiarias com
partes relacionadas que ndo sejam realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade e em
condi¢oes de mercado e cujo valor individual ou
agregado no mesmo exercicio relativamente a
mesma parte relacionada seja igual ou superior
a 2,5% do ativo consolidado da Sociedade, de
acordo com as suas contas auditadas mais
recentes, devem ser divulgadas publicamente,
0 mais tardar no momento em forem realizadas.



90. Indicacdo das transag¢des que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 10 de Fevereiro de 2023, o Conselho

de Administragdo aprovou, com o parecer
prévio favoravel da Comissao de Auditoria, o
arrendamento pelas sociedades de packaging
francesas, Inapa Packaging, Semaq e
Embaltec de trés armazéns a construir em
Dourdan, Bruges e Nieppe, respetivamente,
por sociedades detidas por dirigentes das
sociedades em causa.

Ambos os 6rgdos comprovaram previamente
as respetivas deliberagdes que transagdes em
causa cumpriam cumulativamente os principios
fixados no n.°1do Cap. Il do Regulamento sobre
Transacdes com Partes Relacionadas, a saber:

a) Fundamentavam-se na prossecucao
do interesse da Sociedade e das suas
subsidiarias;

b) Observavam o principio da equidade e da
igualdade de tratamento;

c) Sdo realizadas em condi¢des de mercado.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencao do érgdo de
fiscalizagdo para efeitos da avaliagao prévia
dos negdcios a realizar entre a sociedade

e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do Art.° 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Os procedimentos e critérios estao descritos
no ponto 89.
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Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de
prestagdo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24,

ou, alternativamente, reproduc¢do dessa
informacao.

A informacéao sobre os negdcios com partes
relacionadas encontra-se descrita na Nota 33
as demonstracgdes financeiras consolidadas da
Sociedade.

1ll. OUTROS ELEMENTOS

93. Meios para prevencao e gestao de conflitos
de interesse.

O Codigo de Conduta atualmente em

vigor abrange todos os colaboradores e
administradores do Grupo Inapa (incluindo
0os membros do Conselho de Administragao
da Sociedade).

O Codigo de Conduta indica que existe um
conflito de interesses quando as suas atividades
pessoais interferem, ou parecem interferir, com o
seu discernimento em atuar no melhor interesse
da Inapa.

Define-se que colaboradores e administradores
se devem abster de fazer negdcio com membros
de familia ou com outros com quem tenham
relacdes afetivas relevantes.

Nao devem utilizar a sua posi¢cao na Inapa

para obter tratamento especial para si, a sua
familia ou alguém com significado relevante
para si. Aplica-se a compra de produtos, vendas,
investimentos, contratagédo ou selegcéo de
empreiteiros ou fornecedores ou quaisquer
outras relagdes de negdcio.

Todas as atividades profissionais externas,
remuneradas ou Nao, tém que ser comunicadas
e nao podem levantar conflitos de interesses
com a Inapa. Nao podem ser utilizados
quaisquer ativos da Sociedade durante o
exercicio de qualquer atividade profissional
externa.

Caso algum administrador se encontre numa
situagao de possivel conflito de interesses,

deve comunica-la ao Presidente do Conselho
de Administrac¢do, ou caso o potencial conflito
incida sobre este, ao Presidente da Comissao

de Auditoria, e excluir-se do processo de tomada
de decisdo.

Esta ainda previsto que nenhum colaborador,
gerente ou administrador deve participar na
tomada de decisao relacionada com uma
empresa onde possa ter um interesse financeiro
direto ou indireto. Por fim, o Cédigo de Conduta
estabelece ainda que nao devem ser aceites
presentes, refeicdes, entretenimentos ou
qualguer favor, de fornecedores, prestadores

de servicos ou clientes que possam
comprometer, ou aparentem comprometer,

o seu discernimento ao tomar decisdes objetivas
no melhor interesse da Inapa.
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Avaliacao do Governo
Societario

1. Identificagdo do Cédigo de governo das
sociedades adotado.

A avaliagao do governo societario foi efetuada de
harmonia com as recomendagdes constantes
do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG
(2018) revisto em 2023.

O texto integral dos relatdrios referentes ao
governo desta Sociedade, encontram-se
permanentemente disponiveis:

e Na sede na Sociedade, sita na Rua das
Cerejeiras, n.° 5-11, 2710-632 Sintra — Portugal.

* No website institucional da Sociedade:
www.inapa.pt;

e No website institucional da Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios:
www.cmvm.pt.

A Sociedade entende chamar a atencao para
que o presente relatoério estara acessivel,

em qualquer dos locais indicados em formato
autdnomo e como anexo ao seu relatdrio

de gestao, dele fazendo parte integrante.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo
de Governo das Sociedades adotado.

A estrutura seguida na avaliagao do governo
societario segue o modelo preconizado no
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
(2018) revisto em 2023.

Para cada uma das recomendacdes € declarada
a sua adesao ou ndo, sendo apresentada uma
explicacao através das remissdes para os artigos
da Parte I — informagao obrigatdria sobre
estrutura acionista, organizagdo e governo da
Sociedade e complementado, para os casos

de ndo seguimento, seguimento parcial ou
quando a recomendagao foi considerada nao
aplicavel, por outras informagdes apresentadas
no seguimento da tabela, no ponto 3 — Outras
Informacoes.
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Principio/Recomendacéo Adesdo

Remissido
Parte |

Principios Gerais:

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecucao dos respetivos
interesses de longo prazo, desempenho e desenvolvimento sustentado, e &
estruturado de modo a permitir a ponderagao dos interesses dos acionistas e
restantes investidores, trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais
partes interessadas, contribuindo para o reforco da confianga na qualidade,
transparéncia e padrdes éticos de atuacdo da administracdo e fiscalizagédo, bem
como para o desenvolvimento sustentavel da comunidade em que as sociedades
se inserem e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

B. O cédigo é de adesdo voluntaria e a sua observancia assenta num principio de
comply or explain aplicavel a todas as recomendagdes.

Capitulo | - Relagdo da sociedade com acionistas, partes interessadas e comunidade em geral

Principio:

I.A. Na sua organizagao, no seu funcionamento e na definicao da sua estratégia,
as sociedades contribuem para a prossecugado dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definidos no quadro da Organizacao das Nag¢des Unidas, em termos
gue sejam ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimensao.

I.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos
negativos relacionados com o impacto ambiental e social decorrente do exercicio
da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e a dimensao da
sociedade.

1.C. Nos seus processos de decisao, o rgao de administragao pondera os
interesses dos acionistas e restantes investidores, trabalhadores, fornecedores e
outras partes interessadas na atividade da sociedade.

Recomendacgdes:

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o Sim
cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos
dai resultantes para a comunidade em geral.

21

50
52a55
89

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas Sim
Nno que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.

21

233
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Remissao Remissao
Principio/Recomendacio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adesdo Parte |
Capitulo Il - Composic¢éo e funcionamento dos 6rgédos da Sociedade 11.2.3. A composicdo e o nimero de reunides em cada ano dos érgaos de Sim 21a23
- administracdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas sdo divulgados 28
IL1. Informagao através do sitio da Internet da sociedade. 35
. 6l
Principio:
- - — I1.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacao de irregularidades Sim 49
ILLA. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma (whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem
equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando designadamente seguidos perante cada comunicacdo e um canal de denuncia interno que inclua
mfecamsrpos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacdo da 0 acesso também por ndo trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.
informacao.
4 11.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em: (1) N&o 24
Recomendacgdes: - o i
¢ (1) Matéria de governo societario, (%) ,i'érg 27a (252
IL1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e Sim 15 (2) Remuneracoes, (4) Sim
rigorosa, a atempada circulagao ou divulgagao da informac&o necessaria aos seus 22 (3) Nomeacdes de membros dos 6rgdos da sociedade e
6rgéos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos analistas 34 o .
financeiros, as demais partes interessadas e ao mercado em geral. 56 a 65 (4) Avaliagao de desempenho, separada ou cumulativamente.
11.2. Diversidade na composicdo e funcionamento dos 6rgdos da sociedade No caso de ter sido criada a comissao de remuneracoes prevista pelo
e posi¢ 9 artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, esta recomendagdo pode ser
Principio: cumprida mediante a atribuicdo a esta comisséao, se tal ndo for proibido por lei,
rincipio: [ ; b
de competéncia nas referidas matérias.
11.2.A. As sociedades sdo dotadas de estruturas decisorias adequadas e o I1.3. Relagio entre 6rgdos da sociedade
transparentes, assegurando a maxima eficacia do funcionamento dos seus érgéos
issdes P
e comissdes . Principio:
11.2.B. As sociedades asseguram a diversidade na composicao dos respetivos — — — -
6rgdos de administracéo e fiscalizagéo e a adogdo de critérios de mérito individual I.3.A. Os 6rgaos sociais criam as condicbes para que, na medida dassuas
nos respetivos processos de designacéo, os quais sdo da exclusiva competéncia responsabilidades, atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informacao
dos acionistas. adequada ao exercicio das respetivas fungdes.
I1.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e Recomendagdes:
comissdes é devidamente registado, designadamente em atas, que permitam
conhecer ndo s6 o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus 11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade Sim 15
fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros. estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagéo 21
dacdes: aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos érgaos de
Recomendagoes: administracao e de fiscalizacdo o acesso a toda a informacéo necesséria para a
. . o . - avaliagdo do desempenho, da situagao e das perspetivas de desenvolvimento
"‘lz‘:‘. As Soc'edaf.cljgs esta b%ece(rjn' prevtamgnte e}ezjn ngtéatO' cr(|jter|§>sf: € re9U|S|tos Nao 15 a;g da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacdo de suporte
;edaegé?rsw agnphearrl coengi]degpanrgg doess?rr?:g:maerswct)gleatra?bﬁt?)seir?gﬁ/idojaais L(Jcno(;r?w% as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides do érgdo de
com etépncia in’de endancia fnte %dade dis oﬁibilidadeeex eriéncia), e administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos
pe »Inaep: ' 9! » disponibl P ' Oou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
requisitos de diversidade (com particular atengéo a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgao e 11.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma atempada e Sim 15
para o equilibrio na respetiva composi¢ao. adequada, o fluxo interorganico da informag&o necessaria ao exercicio das 21
P S - ) R o . competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes 6érgaos e comissoes.
11.2.2. Os 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas Sim 15a19 P 9 9
dispdem de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas 21a23 I1.4. Conflitos de interesses
atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro 27
de deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da 34 Principio:

sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

(1) Entendeme-se por comissdes, comissdes da sociedade, comissées especializadas ou comissdes internas as comissdes compostas
maioritariamente por membros de érgaos da sociedade, a quem estes atribuam funcées no Ambito societério, excluindo a comissao
de remuneracées nomeada pela Assembleia Geral, ao abrigo do disposto no art. 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto

quando o Cédigo expressamente indique o contrario.
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IL4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses,atuais
ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes e a sociedade,
garantindo-se que o membro em conflito nao interfere no processo de decisado.




R ELATOIRI O
A NUAL2 02 3
Remissao Remissao

Principio/Recomendacgio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adesao Parte |
Recomendacgdes: Recomendacgdes:
1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgaos de Sim 93 IL1. A sociedade ndo deve fixar um nUmero excessivamente elevado de a¢des Sim 1
administracdo e de fiscalizagdo e das comissdes internas ficam vinculados a necessarias para conferir direito a um voto, e informa no relatério de governo 12
informar o respetivo 6érgao ou comissdo sempre que existam factos que possam sobre a sua opg¢do sempre que a cada agao ndo corresponda um voto. 13
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da
sociedade. 11l.2. A sociedade que tenha emitido agées com direito especial ao voto plural Nao aplicavel

identifica, no relatdrio de governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro Sim 93 sociedade, estdo excluidas do ambito do voto plural.
em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo : - : - :
do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos que o 6rgao, llL.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de Sim 14
a comissao ou os respetivos membros Ihe solicitem. deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum

deliberativo superior ao previsto por lei.
11.5. Transagdes com partes relacionadas . A . L )

lIL.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo ndo Sim 12
Principio: presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua

dimensao.
IL5.A. As transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse : : : : o :
da sociedade e realizadas em condiges de mercado, sujeitando-se a principios de lIL5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio Sim 12
transparéncia e a adequada fiscalizacéo. nao presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via

eletronica.
Recomendacgdes: - - . 5 -

II.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagao do nimero de votos Sim 5
11.5.1. O 6rgao de administracao divulga, no relatério de governo ou por outra via Sim 38 que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual 13
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificacdo das transacdes 89a9l ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
com partes relacionadas. menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral

a alteragdo ou a manutengao dessa disposi¢do estatutaria — sem requisitos de
Capitulo Il - Acionistas e Assembleia Geral quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberaco, se contam

. todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Principios:

IL.7. N&o devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a Sim 16
IIILA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades assungéo de encargos pela sociedade em caso de transigao de controlo ou 69
constitui um fator positivo de funcionamento eficiente da sociedade e realizagcdo de mudanca da composicao do érgdo de administracéo e que se afigurem 80
do fim social. suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmiss&o das acées e a livre 83

apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administradores. 84

1II.B. A sociedade promove a participagao pessoal dos acionistas nas reunides
da Assembleia Geral, enquanto espaco de reflexdo sobre a sociedade e de
comunicagdo dos acionistas com os 6rgdos e comissdes da sociedade.

III.C. A sociedade implementa meios adequados para a participagao e o voto
nao presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo a possibilidade de envio
antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou informagao sobre as
matérias a deliberar e respetivas propostas.

Capitulo IV - Administragdo

IV.1. Orgdao de Administracdo e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestao corrente da sociedade compete a administradores executivos
com as qualificagdes, competéncias e experiéncia adequadas a fungéo,
prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu
desenvolvimento sustentavel.

IV.1.B. A determinagao do nimero de administradores executivos deve ter em
conta a dimenséao da sociedade, a complexidade e dispersdo geografica da sua
atividade e os custos, tendo em vista a desejavel agilidade de funcionamento da
administragdo executiva.
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Remissao Remissao
Principio/Recomendacgio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adeséo Parte |
Recomendacgdes: IV.2.4. O nimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos Sim 18220
de independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um ter¢co do nimero 31
IV.1.1. O 6rgdo de administragdo assegura que a sociedade atua de forma (1) Sim 21 total de administradores ndo executivos. 32
consentanea com o seu objeto e ndo delega poderes, designadamente, no que (2) Nao 29 P feitos dest dacs id ind dent ~
respeita a: (3) Sim 89 ara efeitos desta recomendacao, considera-se independente a pessoa que ndo
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
(1) Definicao da estratégia e das principais politicas da sociedade; se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise
(2) Organizagao e coordenacao da estrutura empresarial; ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
(3) Matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
montante, risco ou caracterfsticas especiais. fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do mandato;
IV.1.2. O 6rgéo de administracdo aprova, atraveés de regulamento ou mediante Sim 93 ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre
via eq,u'|valente, o regime de atuagao dos administradores executivos aplicavel ao em relacdo de dominio ou de grupo nos Gltimos trés anos:
exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo. . N i i . .
iii. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial
IV.2. Orgdo de Administracdo e Administradores Nao Executivos significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto soécio,
Principios: administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
IV.2.A. Para a plena realizagao do fim social, os administradores nao executivos iv. ser beneﬂc||ar|o de remuneragalo pNagg pgla sgqedad&e Ou por Soc'ed?,de
exercem, de modo efetivo e criterioso, uma fungédo de vigilancia geral e de desafio gue com ela se er(chontre emgle acao ae gml?lo ou e;jgrudpo para adem
a gestao executiva, devendo tal atuagao ser complementada por comissées em a remuneragao decorrente do exercicio das functes de administrador;
areas centrais do governo da sociedade. v. Viver em uniao de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha reta e até
o ! - - o )
IV.2.B. O nimero e as qualificacdes dos administradores nao executivos devem (ajo 3‘dgrAaLA" mc(;usweana linha cole?te_ral, de ?drgmlstradpregda socl[?dage,
ser adequados a proporcionar a sociedade uma equilibrada e apropriada ea m'g'séfa orées € pessoa co e|t|va titu lar ecsy_amupagag'qua flicada
diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais. na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagdo qualificada;
Recomendacdes: vi. Ser titular de participac¢do qualificada ou representante de um acionista titular
IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de Sim 18 de participacoes qualificadas.
administracdo, se este nao for independente, os administradores independentes IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior ndo obsta a Nao aplicavel 8
— ou, ndo existindo estes em numero suficiente, os administradores nao qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das
executivos — designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, suas fungdes em qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacgao, tiverem,
sempre que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
administragao e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do 5 " " =
conjunto de condigbes e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes, Capitulo V - Fiscalizagdo
e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo érgdo de administragdo .
prevista na recomendacdo VI.1.1; em alternativa, pode a sociedade fixar outro Principios:
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacdo. V.A. O 6rgéo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo
IV.2.2. O niimero de membros ndo executivos do érgao de administracdo deve ser Sim 17 da administragdo da sociedade, incluindo, numa perspetiva também preventiva,
adequado a dimensé&o da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua 18 0 acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisGes de
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que Ihes estao 27 fundamental importancia para esta e para a plena realizagdo do fim social.
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de 31 V.B. A composicao do 6rgao de fiscalizacio proporciona a sociedade uma
adequagdo. equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e
IV.2.3. O numero de administradores ndo executivos € superior ao de Sim 18 experiéncias profissionais.

administradores executivos.
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Remissao Remissao
Principio/Recomendacio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adesdo Parte |
Recomendacgdes: Recomendacgdes:
V.1. Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o 6rgdo de (1) N&o 21 VI.2.1. A sociedade constitui uma comissdo de remuneragdes, cuja composi¢cao Sim 66 a 68
fiscalizagdo toma conhecimento das (1) linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se (2) Nao 38 assegure a sua independéncia em face da administragédo, podendo tratar-se da
sobre a (2) politica de risco, previamente a sua aprovagao final pelo érgdo de 54 comissdo de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Codigo das
administragao. Sociedades Comerciais.
V.2. O nimero de membros do érgao de fiscalizagao e da comissdo para Sim 17 VI1.2.2. A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgaos de administragcao Sim 66 a 68
as matérias financeiras deve ser adequado a dimenséao da sociedade e a 18 e de fiscalizagdo e das comissdes da sociedade compete a comissédo de
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar 27 remuneragdes ou a Assembleia Geral, sob proposta daguela comissao.
com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério 31 : : o o -
de governo a formulacao deste juizo de adequaco. VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatériode Sim 17
remuneragoes, a cessagao de fungdes dos membros de érgaos ou comissdes 77
Capitulo VI - Avaliacdo de Desempenho, Remunera¢cdes e Nomeag¢ da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade
relacionados com a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.
VL. Avaliagdo Anual de Desempenho
VI1.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o Sim 69
Principios: presidente ou outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente
na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
VLIL.A. A sociedade promove a avaliagao do desempenho do érgao executivo e trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracdo dos membros dos érgéos e
dos seus membros individualmente e ainda do desempenho global do 6rgao comissbes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.
de administracao e das comissdes especializadas
constituidas no seu seio. VI.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissao de Sim 67
- remuneragdes pode decidir livremente a contratagao, pela sociedade, dos servigos 69
Recomendacdes: de consultoria necessarios ou convenientes
— — - — — — - para o exercicio das suas fungdes.
VL1 O 6rgéo de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria, (1) N&o 18
composta por maioria de membros nao executivos — avalia anualmente o (2) Sim 24 V1.2.6. A comissdo de remuneragdes assegura que aqueles servigos sao prestados Sim 69
(1) seu desempenho, bem como o desempenho da (2) comissao executiva, dos (3) Nao 25 com independéncia.
administradores executivos (3) e das comissdes da sociedade, tendo em conta aplicavel 27 : - - S -
o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de 38 VI.2.7. Os prestadores desses servicos ndo serdo contratados, pela propria. Sim 69
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, sociedade ou por outras que com elase encontrem em relagao de dormrno oude
assim como o relacionamento entre érgdos e comissdes da sociedade. grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer outros servicos relacionados
com as competéncias da comissdo de remuneragdes, sem que haja autorizagdo
VI.2.1. Remuneragdes expressa da comiss&o.
Principios: VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os Sim 69
administradores executivos, uma parte da remuneracdo destes tem natureza 70
VI.2.A. A politica de remuneragao dos membros dos 6érgaos de administragao variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
e de fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente assungao de riscos excessivos.
justificavel pela sua situagao, profissionais qualificados, induzir o alinhamento R - ) - S -
de interesses com os dos acionistas — tomando em consideracéo a riqueza VI.2.9. Uma parte slgn|ﬁc§t|\_/a da componente variavel € parcialmente diferida no Sim 69a72
efetivamente criada pela sociedade, a situacdo econémica e a do mercado — e tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos
constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizacéo, de na politica de remuneragdes da sociedade, a confirmagéo da sustentabilidade do
sustentabilidade, de promogao do mérito e de transparéncia na sociedade. desempenho.
VI.2.B. Tendo em consideracdo que o cargo de administrador €, por natureza, um VI1.2.10. Quando a remuneracao variavel compreender opcdes ou outros N&o aplicavel 74
cargo remunerado, os administradores recebem uma remuneragao: instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do
i) Que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade periodo de exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
€ a competéncia colocadas ao servico da sociedade; VI.2.11. A remuneragao dos administradores ndo executivos ndo deve incluir Sim 69

ii) Que garanta uma atuagao alinhada com os interesses de longo prazo dos
acionistas e promova a atuagao sustentavel da sociedade; e

iii) Que premeie o desempenho.

nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do
seu valor.
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Remissao Remissao
Principio/Recomendacio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adesdo Parte |
VI.3. Nomeagodes Recomendacgdes:
Principios: VIL1. O 6rgdo de administragdo debate e aprova o plano estratégico e a politica Sim 21
de risco da sociedade, a qual inclui a fixagcdo de limites em matéria de assuncdo de 53
VL3.A. Independentemente do modo de designagéao, os conhecimentos, a riscos. 54
experiéncia, o percurso profissional e a disponibilidade dos membros dos érgéos
da sociedade e dos quadros dirigentes ™ devem ser os adequados & fungao VII.2. A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou de um comité Nao
a desempenhar. composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao
6rgdo de administragéo.
Recomendagdes:
VIL3. O 6rgdo de fiscalizagao organiza-se internamente, implementando Sim 21
VL.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma Né&o mecanismos e procedimentos de controlo periddico, com vista a garantir que os 50
suscetivel de demonstragao, que as propostas para eleicdo dos membros dos riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos 54
orgaos da sociedade sejam acompanhadas de fundamentacdo a respeito da fixados pelo érgao de administracao. 55
adequacgao de cada um dos candidatos a fungao a desempenhar. : : - - -
VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fung¢des de gestdo de Sim 50a55
VL.3.2. A comissao de nomeagdes de membros de 6rgados sociais inclui uma Nao aplicavel 27 riscos, compliance e auditoria interna, € estruturado em termos adequados a
maioria de administradores independentes. dimenséao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
- ; - : I - - ) devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
VI.3.3. A ndo ser que a dimenséao da sociedade o ndo justifique, a funcdo de Nao aplicavel 27 fiscalizacdo da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida necessarios.
a uma comissao de nomeacgoes.
T - . - I - T VIL5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliagaéo periddica Sim 21
VL.3.4. A comissdo de nomeagbdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus N&o aplicavel 27 e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagéo anual 54
termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a adocao do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da 55
de processos de sele¢do transparentes que incluam mecanismos efetivos de perspetiva de alteracdo do quadro de risco anteriormente definido.
identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos para sele¢do os
que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e VIL.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fung¢do de Sim 50a55
promovam, dentro da organizagao, uma diversidade adequada incluindo quanto gestado de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
a igualdade entre homens e mulheres. desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos
- e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista
Capitulo VII - Controlo Interno a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de monitorizacao, visando o seu
- . acompanhamento.
Principios:
— — - — VIL7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados Sim 50a55
VIILA. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o érgao de administracao
sistera de controlo interno, compreendendo as fungées de gestao e controlo de acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a
risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos sua mitigac&o.
inerentes a atividade desenvolvida.
VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sao Sim 50a55
consideradas na organizagdo e sobre a forma como pondera, nos processos de
deciséo, a analise do risco climatico.
VIL9. A sociedade informa, no relatdrio de governo, sobre os termos em que Sim 21

(1) Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integrem a alta direcao, nos termos definidos
(sob 0 nome “dirigentes”) pela legislacdo europeia e nacional relativa a sociedades cotadas, com exclusao dos

membros dos érgaos da sociedade.
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mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisbes pelos 6rgéos sociais.
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Remissdo Remissdo
Principio/Recomendacgio Adesdo Parte | Principio/Recomendacgéo Adesao Parte |
VIL10. O 6rgdo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e Sim 21 Recomendacgdes:
os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as 50a55
fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os VIIL.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgado de fiscalizacdo deve definir, nos Sim 21
ajustamentos que se mostrem necessarios. termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo destinados a 37
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas. 38
VILI. O 6rgdo de fiscalizagdo é destinatario dos relatérios realizados pelos servigos Sim 21 41
de controlo interno, incluindo as fungdes de gestdo de riscos, compliance e 49 443 47
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestacéo de contas, a identificacdo ou a resolucao de conflitos de VIII.2.2. O 6rgédo de fiscalizagdo é o principal interlocutor do revisor oficial Sim 21
interesses e a dete¢do de potenciais irregularidades. de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para
Capitulo VIl - Informacéo e Revisdo Legal de Contas que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagdo
dos servigos.
VIILL. Informagao
P VIIIL.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado Sim 21
Principios: pelo Revisor Oficial de Contas, a sua independéncia e adequagéo para o exercicio 38
— - — - — — das fungdes e propor ao érgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do 45
VIILLA. O 6rgdo de fiscalizacdo, com independéncia e de forma diligente, contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para
assegura que o 6rgao de administragdo cumpre as suas responsabilidades o efejto.
na escolha de politicas e adogdo de critérios contabilisticos apropriados e
no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro e de
sustentabilidade, e para o controlo interno, incluindo a gestdo de riscos, a
compliance e a auditoria interna.
VIIL1.B. O 6rgao de fiscalizagao promove uma adequada articulagao entre os
trabalhos da auditoria interna e da revisdo legal de contas.
Recomendacgdes:
VIIL11. O regulamento do 6rgao de fiscalizagdo imp&e que este fiscalize a Sim 21
adequacao do processo de preparacao e de divulgagdo de informagao pelo 38

6rgéo de administragéo, incluindo a adequagao das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagao
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

VIII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

Principios:

VIIIL.2.A. Cabe ao 6rgdo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos
formais, claros e transparentes sobre o relacionamento da sociedade com o
revisor oficial de contas e a fiscalizacdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impdem.
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3. Esclarecimentos adicionais as
recomendagdes em que nao houve adesao,
houve adesao parcial ou foi considerada
nao aplicavel.

11.2.1. - A Sociedade ndo estabeleceu,
previamente e em abstrato, critérios e
requisitos ao perfil dos membros dos érgaos
societarios; no entanto, os processos de selecao
consistentemente prosseguidos pelo passado
acautelaram devidamente os atributos de
competéncia, capacidade, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia.

Aigualdade de géneros, no mandato em curso,
teve como norma enquadradora o regime legal
da paridade de géneros, tendo sido cumprido
integralmente nos 6rgdos societarios, Conselho
de Administragcao e Comissao de Auditoria.

11.2.5. - A Sociedade tem, no seu modelo

de governo, instituida uma comissao de
remuneracdes eleita pela Assembleia Geral e
independente do Conselho de Administragao.

Atendendo a reduzida dimensao da Sociedade,
aferida a luz do disposto no n° 2 do Art.° 413°
do CSC e as fungdes desempenhadas pela
Comissao de Auditoria, a Sociedade entende
nao se justificar a constituicdo de comissdes
especializadas.

Assinala-se, no entanto, o acolhimento dos
pontos I11.5.2 (2) e I1.5.2 (4), conforme esclarecido
na Nota 24, a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos é assegurada

pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragao.

Parte Il | Modelo de Relatério para Divulgacdo de Informagao Nao Financeira

Para efeitos remuneratdrios a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos
incumbe ainda a Comissdao de Remuneragoes.

111.2 - Nao aplicavel. A Sociedade nao emitiu
agoes com direito especial ao voto plural.

IV.1.1. (2) - Por deliberacao de 8 de junho

de 2022 foram delegadas na Comissdo
Executiva, entre outras, as competéncias

para “O acompanhamento e a coordenacgdo,
incluindo a definicdo das orientagdes de gestdo
e o controlo das sociedades subordinadas” e
“Deliberar sobre a realizagdo de investimentos,
desinvestimentos e restruturagdes nas, e pelas,
Sociedade Subordinadas”.

N&o obstante o Conselho de Administragao ter
reservado, expressamente, no Regulamento
que aprovou, a faculdade de poder vir a tomar
resolucdes sobre estas mesmas matérias,
impde-se ter como como nao acolhida a
recomendacéao IV.11. (2).

IV.1.2. — Nao existe um regulamento interno que
defina o regime de atuagdo dos administradores
executivos aplicavel ao exercicio por estes de
funcdes executivas em entidades fora do Grupo.
No entanto o Cddigo de Conduta do Grupo,
prevé expressamente que todas as atividades
profissionais externas, remuneradas ou Nao,

tém que ser comunicadas e ndao podem gerar
conflitos de interesses com a Inapa.

V.1. - Os administradores nao executivos
que compdem a Comissao de Auditoria
pronunciam-se no ambito do Conselho de
Administragao sobre as linhas estrategicas
e a politica de risco.

VL1.1.(1) - Considera-se nao cumprida. O érgao

de administragao — ou comissao com
competéncias na matéria, composta por maioria
de membros ndo executivos — ndo procedeu

a avaliagdo do seu desempenho. Assinala-se
porém que Comissao de Remuneragdes
procedeu a avaliagao da Comissao Executiva do
Conselho de Administracao no ambito do calculo
da atribuicdo da remuneracao variavel.

VL1.1.(3) - Considera-se nao aplicavel o dever
por parte do érgao de administracdo de avaliar
o desempenho das suas comissdes ja que as
mesmas sao inexistentes.

VI1.2.10. - Ndo aplicavel, porquanto o esquema
remuneratério dos administradores executivos
nao contempla a atribui¢cao de opgdes ou
outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das acdes da Sociedade.

VI1.3.2. — Nao aplicavel porquanto a Sociedade nao
tem instituida uma Comissao de Nomeagdes.

VI1.3.3. - Atendendo a reduzida dimensao

da Sociedade, aferida a luz do disposto no

n.° 2 do Art.° 413° do CSC, e ao limitado nimero
de membros do Conselho de Administracdo

a Sociedade considera que nao se justifica a
constituicdo de uma comissao de nomeacodes.

V1.3.4. - Ndo aplicavel porquanto a Sociedade
nao tem Comissdo de Nomeagoes.

VII.2. - A Sociedade ndo dispde de uma
comissdo especializada ou comité composto
por especialistas em matéria de risco.

O Conselho de Administragao aprova os sistemas
de controlo interno e de gestao de risco da
Sociedade e do Grupo e avalia regularmente

a execucao e cumprimento do plano anual de
auditoria interna da Sociedade e do Grupo.

Para além da area de Gestao de Risco e Auditoria
Interna, composta por uma equipa especializada,
estao ainda atribuidas competéncias em matéria
de risco aos departamentos centrais de [T,

de sistemas de informacgao, de controlo interno,
de contabilidade e de servicos partilhados.
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Nao Financeira'

Parte I - Informacéo sobre Politicas Adotadas Referéncias Parte | - Informacgéo sobre Politicas Adotadas Referéncias
A. Introdugédo D. Politicas Implementadas
1. Descricdo da politica geral da Sociedade quanto aos temas da sustentabilidade, com Cap.5 Descrigdo das politicas: i. ambientais, ii. sociais e fiscais, iii. referentes a trabalhadores Cap.5,6e7
indicagdo das eventuais alteracdes face a anteriormente aprovada. e igualdade entre género e ndo discriminacéo, iv. referentes a direitos humanos
T : - - : - e v. referentes ao combate a corrupgdo e as tentativas de suborno da Sociedade,

2. Descricao da metodologia e das razées paraasua adogao no reporte da mfoerac;ao Cap.5 incluindo as politicas de devida diligéncia (due diligence), bem como os resultados
nao financeira, bem como quaisquer alteracées que tenham ocorrido em relacéo a (53a57) da sua aplicacdo, incluindo indicadores de desempenho essenciais nao financeiros
anos anteriores e as razoes que as motivaram. conexos, e respetiva comparagdo quanto ao ano anterior.
B. Modelo Empresarial i. Politicas Ambientais
Descri¢o geral do modelo de negécio e forma de organizagéo da Sociedade/Grupo, Cap.1 1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais agdes Cap.5e6
indicando principais areas de negdécio e mercados em que opera (se possivel com a empreender para a sua concretizacao.
recurso a organogramas, graficos ou quadros funcionais).

. 5 2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos. Cap.5e6
C. Principais Fatores de Risco

— - — - - 3. Indicagao, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles objetivos,

1. Identificagdo dos principais riscos associados aos temas objeto de reporte e pelo menos por referéncia a:
decorrentes das atividades, produtos, servicos ou relagdes comerciais da Sociedade,
incluindo, se for caso disso e sempre que possivel, as cadeias de fornecimento e i. Utilizagdo sustentdavel dos recursos: consumo de dgua, de outras Cap.6
subcontratagao. matérias-primas e de energia; indicagdo de medidas tomadas para melhorar (6.2,63e06.4)

: : - - : : a eficiéncia da utilizagdo daqueles recursos; indicagdo do recurso a medidas
2. Indicagdo da forma como esses riscos sdo identificados e geridos pela Sociedade. de promocio da eficiéncia energética e utilizagido de energias renovaveis.
3. Explicitagao da divisao funcional interna de competéncias, incluindo os 6rgdos é\ag).[l ii. Poluigdo e alteragdes climaticas: indicacdo dos valores de emissdes de gases Cap.6
sociais, comissoes, comités ou departamentos responsaveis pela identificacao e (Notas 11 a 55) com efeito de estufa; indicacio de emissées de poluentes para a natureza; (6.6)
gestao/acompanhamento dos riscos. indicagao de penalizagdes incorridas e de medidas para prevenir, reduzir
4. Indicagdo expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face ao relatado ou reparar as referidas emissoes.
em anos anteriores, bem como dos riscos que deixaram de o ser. iii. Economia circular e gestao de residuos: medidas de prevencéo, reciclagem, Cap.6

L S S ) ) R . reutilizagdo ou outras formas de valorizagdo e eliminagao de residuos. (61,6.2,66e6.7)
5. Indicagéo e breve descrigao das principais oportunidades que sejam identificadas
pela Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte. iv. Protegédo da biodiversidade: impactos causados por atividades ou operagées Cap.6

em areas protegidas e medidas tomadas para preservar ou restaurar (6.5)

(1) Modelo de relatério publicado pela CMVM e sugerido para cumprimento do dever de divulgacao de informacao néo financeira pelas

sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado.
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Parte | - Informacéo sobre Politicas Adotadas Referéncias Parte | - Informagéio sobre Politicas Adotadas Referéncias
D. Politicas Implementadas D. Politicas Implementadas
ii. Politicas Sociais e Fiscais iii. Trabalhadores e igualdade entre género e ndo discriminagédo
1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a Cap.5e7 3. Indicacéo, face ao ano anterior, do grau de concretizagdo daqueles objetivos, pelo
empreender para a sua concretizagéo. menos por referéncia a:
2. Descricao dos principais indicadores de desempenho definidos. Cap.5e7 i. Emprego: numero total e distribuicao dos trabalhadores por género, idade, Cap.7
S - R o pais e classificagao profissional, bem como nimero total e distribui¢do das (7.0)
3. Indicacao, face ao ano anterior, do grau de concretizagdo daqueles objetivos, pelo modalidades de vinculo contratual (ex. contrato de trabalho, prestadores
menos por referéncia a: de servicos, trabalho temporario, etc.) por género e idade, duragao media
i. Compromisso da empresa com a comunidade: o impacto da atividade da Cap.7 dos'contlr'atgs; perccjentagem dadforga del trabalho a rleceber o salario minimo
Sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o impacto da atividade (7.4 e75) 2:%%2% Lgisegir;ngggsr?gn;ri p?e\ggc;ocr)Sg:ga;l}'g%ﬁ%ﬁgggg‘ﬁ%ggrgos
da Sociedade nas populacdes locais e no territdrio; as relagdes mantidas com administradores e gestores, incluindo remuneracao variavel, subsidios,
os agentes o(lja cor}(ﬁun’ld‘ade local e os respetivos meios de didlogo; as agcdes de indemnizacoes, pagamento a regimes de poupanca a longo prazo e qualquer
parceria ou de patrocinio. outro pagamento discriminado por género; trabalhadores com deficiéncia
ii. Subcontratagio e fornecedores: a inclusdo na politica de compras de questées Cap.5 (incluindo indicac&o da forma cdomo‘a Sooc/|edad§ se egcqntra a cu;’npnr,
sociais, de igualdade de género e ambientais; a consideracdo nas relagées com Cap.6 oua prepargr o cump(r:limento, alein®4/2019de10 de?n?'rq' relativa
os fornecedores e subcontratantes da sua responsabilidade social, ambiental e (61,62 € 6.6) ao sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia).
O o uaria T espethes e e ermpre . Organizagd do rabathe:orgarizacao do tempo de abaino nclinds
gplicﬁrem péliticas coerentes com as que foram estabelecidas pela Sociedade medidas destinadas a facilitar o desligamento do trabalho e a vida familiar. (71,72e73)
iii. Consumidores: medidas para a saude e seguranca dos consumidores; sistemas Cap.5e6 i 3::::%2:;9;3?;2%6\?%(1@es de satde e seguranca no trabalho e numero Ca(?;)
de recegao de reclamagdes e respetivo tratamento e resolu¢do, nomeadamente : ’
o numero de reclamacdes recebidas e o nimero de reclamagées pendentes, iv. Relagdes sociais: organizacio do didlogo social, incluindo os procedimentos Cap.7
bem como aquelas em que foi dada razdo ao reclamante, inquéritos de de informag&o e negociagdo com o pessoal, nomeadamente o nimero de (7.)
satisfacao, e indicagao do responsavel pelas reclamacdes. intera¢des mantidas com sindicatos e/ou comissdes de trabalhadores, caso
. . . . . N . . N . existentes; novos acordos celebrados ou revisao dos acordos em vigor; nidmero
V. "e“s’ez::wlggeenlto ree:ps?)'?:(;’aeé’esglifel'%avglt'rg?ioqgaQigSObrgniéngzﬂg‘ggio Nao aplicavel de processos em tribunal e queixas a Autoridade para as Condicées do Trabalho;
respons Vd qu . ! 5 3 SIZJ)GUI' i Idlj Lé' qu ! percentagem de trabalhadores abrangidos por convencées coletivas por pais;
aquisicac de green bonas ou de -linkea bonds. avaliagdo das convencgoes coletivas, nomeadamente no dominio da satde e
v. Stakeholders: informac&o quanto a eventuais formas de auscultacdo dos Cap. 4 seguranca no trabalho.
stakeholders (Notas 49; S6Ca 645) v. Formagao: as politicas aplicadas no dominio da formagao e o tipo de formagdes Cap.7
32'6 (por exemplo, se a sociedade ministra aos seus colaboradores formacgdo sobre (7.2)
(56) matérias ligadas a avaliacdo do desempenho da empresa em matérias “nao
vi. Informagéo fiscal: informacao sobre medidas ou atos com impacto fiscal, Cap.2e3 gnancewas (por ermp[o, .d/eAﬁ’vr]OLteE;?.aQ da pH”V""C'dade/RG %Dt Cgmbalte ao -
incluindo eventuais subsidios ou qualquer tipo de subvencdo ou vantagem ranqueamento de capitais/AML, Direitos Humanos na cadeia de valor, etc.);
patrimonial atribuida pelo Estado. o racio entre as horas de formagao e o nimero de trabalhadores.
iii. Trabalhadores e igualdade entre género e nio discriminagio vi. Igualdade: medidas/poll’picas adotadas para promover a igualdade de, Cap.7
tratamento e de oportunidades entre géneros; planos de_lgualdade; namero (7.7)
1. Descricao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais agdes a Cap.7 de despedimentos por género; protocolos contra o assedio sexual e o assédio
empreender para a sua concretizacao. com base no género; politicas para a integracao e acessibilidade universal das
pessoas com deficiéncia; politicas contra todos os tipos de discriminagao e,
2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos. Cap.7 se for caso disso, gestdo da diversidade.
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Parte I - Informacéo sobre Politicas Adotadas Referéncias Parte Il - Informacéo sobre os Standards/Diretrizes seguidos Referéncias
D. Politicas Implementadas 1. Identificacdo de standards/diretrizes seguidos no reporte Cap.5
de informacéo nao financeira (5.5a5.7)

iv. Direitos Humanos

1. Descrigao dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes
a empreender para a sua concretizagao.

2. Identificagdo do ambito e metodologia do calculo dos indicadores

Cap. 6, 7 e Inf. Adicional

Cap.5eCap.7 -
(7.4) Indice de GRI

Informacgao Adicional

2. Descrigao dos principais indicadores de desempenho definidos.

N&o aplicavel Taxonomia (UE)

Informacgao Adicional

3. Indicacao, face ao ano anterior, do grau de concretizagdo daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

i. Procedimentos de diligéncia devida aplicados em matéria de direitos
humanos, em especial no que respeita a contratagdo de fornecedores e
prestadores de servigos.

ii. Medidas de prevencao dos riscos de violacdo dos direitos humanos e, se for
caso disso, medidas para corrigir eventuais abusos; eliminagéo da discriminagado
em matéria de emprego (quando néo esteja ja referido acima); eliminacgao do
trabalho for¢cado ou obrigatdrio; aboligao efetiva do trabalho infantil.

iii. Processos judiciais por violagdo dos direitos humanos.

3. Explicagdo em caso de ndo aplicagdo de politicas

N&o aplicavel

4. Outras informacgdes

Cap.5
(5.3)
Cap. 6
(61e62)

Nao aplicavel

Nao aplicavel

v. Combate a corrupgdo e as tentativas de suborno

1. Prevencao da corrupgao: medidas e instrumentos adotados para prevengao da
corrupgao e suborno; politicas implementadas para a dissuasao destas praticas
junto de trabalhadores e fornecedores; informacao sobre o sistema de compliance
indicando os respetivos responsaveis funcionais, caso existente; indicacdo de
processos judiciais que envolvam a Sociedade, os seus administradores ou

trabalhadores relacionados com a corrupgdo ou subornos; medidas adotadas em sede

de contratagdo publica, caso relevante.

Cap.5
(51a53)

2. Prevencao do branqueamento de capitais (para sociedades emitentes
sujeitas a este regime): informacgéao sobre medidas de preven¢do e combate
ao brangueamento de capitais.

Cap.5
(51a53)

3. Codigos de ética: indicacdo de eventual codigo de ética a que a Sociedade tenha
aderido ou implementado; indicagdo dos respetivos mecanismos de implementacéo
e monitorizagdo do cumprimento do mesmo, se aplicavel.

Cap.1
Cap.5
(53a55)

4. Gestdo de conflitos de interesses: medidas de gestdo e acompanhamento
de conflitos de interesses, nomeadamente exigéncia de subscricao de declaragdes
de interesses, incompatibilidades e impedimentos pelos dirigentes e trabalhadores.

Cap.5
(51a53)
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